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Определяющим вектором динамичного разви-
тия Каспийского Трубопроводного Консорциума 
становится повышение уровня взаимодействия 
со смежными и другими структурами во всех ви-
дах своей деятельности — производственной, 
социальной, природоохранной — как в количе-
ственном, так и качественном отношении. 

Этой весной на Морском терминале КТК в Юж-
ной Озереевке была отгружена 900-миллионная 
тонна нефти, что говорит о существенном росте 
темпа транспортировки в результате ввода в экс-
плуатацию большинства объектов в рамках Про-
граммы устранения узких мест.  

В апреле статус Консорциума в Международ-
ной ассоциации транспортировщиков нефти был 
повышен с наблюдателя до полноправного чле-
на. Это расширяет возможности взаимодействия 
и сотрудничества, качественно улучшает обмен 
опытом и передовыми практиками. Актуальной 
тенденцией стало развитие конструктивного 
и результативного диалога с учеными ряда уни-
верситетов и НИИ, а также с общественными 
экологическими организациями.

Участие Консорциума в организации и прове-
дении Дня энергетики в рамках выставки-форума 
«Россия» отмечено благодарностью Правительства 
Российской Федерации. Межрегиональная ин-
спекция ФНС России определила для АО «КТК-Р»  
11-е место среди 100 крупнейших предприятий-
налогоплательщиков. Вкладом Консорциума в на-
циональный проект «Образование» стало приоб-
ретение мобильных технопарков-«Кванториумов» 
для учебных организаций Краснодарского края.

Высокие производственные показатели, участие 
в федеральных проектах, вклад в инфраструкту-
ру и рост экономики регионов — не останавлива-
ясь на достигнутом, шаг за шагом наша компания 
уверенно движется вперед. Каждый специалист 
и руководитель Консорциума на высоком про-
фессиональном уровне решает поставленные 
перед ним задачи, и эти достижения складыва-
ются в общий пазл успешного и динамичного 
развития КТК.

Генеральный директор
Каспийского Трубопроводного 

Консорциума
Н.Н. Горбань

Уважаемые коллеги, дорогие друзья!
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Реализация Программы устранения узких мест предусматривает 
не только строительство новых объектов, но и демонтаж 

выводимых из эксплуатации сооружений и оборудования. 
Масштабные изменения на таких ключевых объектах, как 
НПС «Астраханская» и Морской терминал, комментируют 

руководители и специалисты Штаба строительства 

Прощание с прошлым 
и новая жизнь 

Автор 
Антон Глинянов,  

ведущий инженер проекта АО «КТК-Р» 

Видеорепортаж  
с места работ
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емонтаж магистральной на-
сосной станции первона-
чального строительства и со-
путствующих сооружений 

на НПС «Астраханская» начался 
в октябре 2023 и продлится до кон-
ца июля 2024 года. Проектом пред-
усмотрен демонтаж насосных агре-
гатов МНС с обвязкой, маслоси-
стемы МНС, системы охлаждения 
ВЭД, дренажных емкостей МНС, 
узла регулирования давления, маги-
стральных фильтров-грязеуловите-
лей, дренажных емкостей учтенной 
и неучтенной нефти, трубопроводов 
и запорно-регулирующей арматуры. 
Также демонтируется электротех-
ническое оборудование, приборы 

слаботочных систем, кабельные 
линии. На новое место переносят-
ся блок-модули зданий химической 
лаборатории и склада хранения 
арбитражных проб. В рамках про-
екта также будет модернизирован 
программный код ПЛК системы об-
наружения пожара и газа.

На Береговых сооружениях Мор-
ского терминала в стадии реализации 
находятся третий и четвертый эта-
пы ПУУМ. В рамках третьего этапа 
проектом предусмотрено устрой-
ство перемычек между входными 
и выходными коллекторами выве-
денных из эксплуатации узлов уче-
та 42-PK-A510 и 42-PK-A520, а также 
демонтаж этих двух так называемых 

«старых СИКН». Планируемый срок 
завершения этапа — 29 июня 2024 года. 

Четвертый этап включает в себя 
техническое перевооружение узлов 
регулирования давления и станций 
сброса давления с монтажом треть-
его УРД и третьей ССД аналогично 
существующим. Данное техническое 
решение дает возможность отправ-
лять нефть для загрузки танкера че-
рез любой новый СИКН по любой 
линии погрузки. Также войдет в ре-
жим промышленной эксплуатации 
одновременная погрузка с трех ВПУ 
в случае необходимости оператив-
ной раскачки нефти из заполненно-
го Резервуарного парка МТ в связи 
с паузами в перевалке по погодным 
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условиям или иным причинам. Пла­
нируемый срок завершения проек­
та — 16 июля 2025 года.

Для реализации проектов де­
монтажа и технического перевоо­
ружения привлечены две подряд­
ные организации. На НПС «Астра­
ханская» работают специалисты 
АО «ИК «Квантор» — до 90 чело­
век и 16 единиц техники в пиковые 

периоды. В реализации третьего 
и четвертого этапов ПУУМ на Бе­
реговых сооружениях Морского 
терминала задействован персо­
нал ООО «Спецнефтегазстрой» — 
до 50 человек и 9 единиц техники 
в пиковые периоды. Выполнение 
всех демонтажных работ ведется 
в стесненных условиях, в опреде­
ленной очередности и последо­
вательности, после выполнения 
необходимых подготовительных 
мероприятий. Демонтируемые со­
оружения предварительно тщатель­
но обследуются — осуществляется 
сбор данных по техническому со­
стоянию конструктивных элементов 
зданий и оборудования для разра­
ботки мероприятий по обеспече­
нию охраны труда, промышленной 
безопасности и охраны окружаю­
щей среды. 

Для обеспечения комплексной 
оценки внешних и внутренних воз­
действий демонтажных работ стро­
ительными подрядчиками осущест­
вляется мониторинг осадки и дефор­
маций расположенных поблизости 
зданий и сооружений.

— Инструментальный контроль 
проводится с использованием гео­
дезических приборов, — комменти­
рует ведущий инженер по качеству 
Евгений Пышкин. — На НПС «Астра­
ханская» контроль осуществляется 

по 113 точкам, на Береговых соо­
ружениях Морского терминала — 
по 26 точкам.

— Утверждение «ломать — не стро­
ить» в нашем случае вызывает сомне­
ние, — отмечает руководитель Груп­
пы по координации проектов Денис 
Липовцев. В настоящее время он ру­
ководит реализацией проекта по де­
монтажу, до этого возглавлял проект 
«Строительство МНС и сопутствую­
щих сооружений». — Помимо стес­
ненности, сложности подготовитель­
ных мероприятий, подрядчику, как 
хирургу, в окружении действующих 
технологических систем необходи­
мо аккуратно демонтировать обо­
рудование, произвести его очистку, 
выполнить консервацию, упаковать 
и передать на склад для повторного 
применения. Но основное при рабо­
тах — это безопасность их выполне­
ния, которая достигается неукосни­
тельным соблюдением требований 
норм и правил, производственной 
дисциплиной и личной ответствен­
ностью каждого сотрудника. 

Подготовка к демонтажу, отклю­
чение и вывод из эксплуатации тех­
нологического оборудования, техно­
логических трубопроводов и комму­
никаций, запорной арматуры и т.д., 
производится аналогично их под­
готовке к ремонту по инструкци­
ям и регламентам на эксплуатацию Денис Липовцев
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указанных сооружений, с соблю-
дением требований нормативных 
документов. 

Чтобы не зависеть от режима ра-
боты нефтепровода, «бывшую» ма-
гистральную насосную НПС «Астра-
ханская» отсекли в период плановой 
остановки.

Подземные участки трубопроводов 
под зданием МНС не демонтируются, 
а заполняются песчано-цементной 
смесью с приваркой металлическо-
го листа по срезу. Демонтируемое 
оборудование и трубопроводы про-
париваются и проходят осмотр с по-
следующей консервацией и упаков-
кой. Трубопроводы и металлокон-
струкции разрезаются на части для 
вывоза с площадки выполнения ра-
бот. Подъем и перемещение круп-
ногабаритного оборудования осу-
ществляется одновременно двумя 
большегрузными кранами. Помимо 
демонтажа технологического обо-
рудования, был выполнен перенос 
на новое место двух существующих 
зданий — лаборатории и склада хра-
нения арбитражных проб.

На вопрос, не грустно ли демон-
тировать оборудование, которое 
послужило КТК верой и правдой, 

начальник штаба строительства 
Морского терминала Юрий Белов 
отвечает отрицательно.

— Демонтаж СИКН выполнили 
за четыре месяца, — поясняет Юрий 
Николаевич. — Оборудования, труб, 
металлоконструкций вывезли общим 
весом на 300 тонн. Даже норд-ост 
не сильно помешал. Стесненность, 
наличие действующего оборудова-
ния на площадке строительства вли-
яют на скорость выполнения работ, 
но профессионализм строителей, 
поддержка всех служб эксплуата-
ции позволяют выполнять работы 
в установленные графиком сроки. 
Хочется поблагодарить всех участ-
ников реализации проекта, а особен-
но за выполнение работ в периоды 
остановок линии погрузки нефти, 
которые были выполнены в плохих 
погодных условиях за более корот-
кий срок, чем было запланировано.

 Несмотря на высокие риски де-
монтажных работ, на объектах не за-
фиксировано случаев травматизма. 
Такой результат — это не только по-
вышенная ответственность персонала 
подрядных организаций, но и слажен-
ная работа специалистов по охране 
труда и безопасности дорожного 

движения, которые своим приме-
ром активного подхода к работе, 
по сути, становятся для коллег на-
ставниками по Культуре безопас-
ного производства.�

Юрий Белов
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оллектив Службы систем управ­
ления отдела АСУ ТП на постоян­
ной основе проводит совершен­
ствование своих компетенций 

и навыков в части разработки программ­
ного обеспечения для программируе­
мых логических контроллеров (ПЛК). 
Одновременно с этим существующие 
системы, процессы и программы оцени­
ваются с критической точки зрения, что 
служит целям улучшения и повышения 
надежности эксплуатации аппаратных 
комплексов ПЛК, применяемых для ав­
томатизации технологических процес­
сов компании. 

Так, на одном из еженедельных со­
вещаний Службы систем управления 
сотрудник Центрального региона, 
старший инженер по системам управ­
ления Артем Афанасьев предложил 

разработать внешний аппаратный бло­
киратор переключения режимов рабо­
ты ПЛК, который устанавливался бы 
на процессорный модуль контроллера. 
Предложение было основано на опыте 
наблюдений за работой с контроллер­
ным оборудованием. 

Как известно, переключение ре­
жимов работы ПЛК выполняется с по­
мощью специализированного ключа, 
устанавливаемого в модуль, и может 
быть использовано для выбора одного 

из режимов работы: «Исполнение логи­
ки», «Режим программирования», «Раз­
решение дистанционного изменения 
программы». 

Выбор режима работы ПЛК яв­
ляется нечастой, но ответственной 
процедурой, так как одно неверное 
движение ключа может привести 
к активации режима программиро­
вания. В нем происходит остановка 
исполнительной логики прикладно­
го программного обеспечения, акти­
вация всех технологических защит 
на объекте, управляемом с данного 
ПЛК, и, как следствие, перевод дан­
ного объекта автоматизации в безо­
пасное состояние с целью снижения 
возможных негативных последствий 
для технологического режима. А без­
опасное состояние такого объекта, 
как, к примеру, магистральная насос­
ная НПС, означает незапланирован­
ную остановку перекачки со всеми 

вытекающими отсюда последствиями 
для грузоотправителей. Таким обра­
зом, в силу конструктивной особен­
ности устройства переключателя ре­
жимов ПЛК данная операция требует 

Креатив и конструкторские навыки 
инженеров повысили надежность 

систем управления на объектах КТК

К

Автор
Александр Криницын,  
начальник отдела АСУ ТП АО «КТК-Р»

Сказано — 
сделано
КТК — предприятие непрерывного цикла, 
и незапланированная остановка 
системы в результате прекращения 
алгоритмов управления 
технологическими процессами либо 
ошибочных действий может иметь 
серьезные негативные последствия. 
Сегодня на объектах КТК успешно 
реализовано рационализаторское 
предложение, обеспечивающее 
защиту программируемых логических 
контроллеров, используемых 
в автоматизированных системах 
управления, от ошибочных действий

Дамир Хакимов
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сосредоточенности и аккуратности 
в действиях.

Предложенный внешний аппарат-
ный блокиратор ключа процессорного 
модуля позволил бы исключить оши-
бочные действия при выборе режима 
работы ПЛК. Идея понравилась всем 
участникам совещания Службы систем 
управления, а креативность одного 
из инженеров подразделения помогла 
оперативно осуществить задуманное.

О пользе 3D-печати
Инженер по системам управления 
Центрального региона Дамир Хакимов 
не только отвечает за техническую под-
держку и программирование такой тех-
ники, как ПЛК, ЧМИ, поточные и па-
нельные компьютеры и другое, но также 
в свободное время развивает навыки 
инженера-программиста. Дамир Фая-
зович обладает опытом программиро-
вания на языках разных уровней. Среди 
них Java — объектно-ориентированный 
язык программирования и Python — вы-
сокоуровневый язык программирования 
с динамической типизацией и автома-
тическим управлением. При этом дома 
у инженера есть 3D-принтер, на кото-
ром, имея навык программного моде-
лирования, можно воплотить в жизнь 
любые идеи.

Дамир Хакимов разработал модель 
блокиратора ключа ПЛК в трех вер-
сиях для модулей процессоров конт
роллеров с различными особенностя-
ми фронтальной части. После этого 
в ближайшие выходные на домашнем 
3D-принтере были распечатаны тесто-
вые образцы.

«Пилотные» блокираторы были 
протестированы инженерным соста-
вом Службы систем управления Цент
рального региона. С учетом замечаний 
и предложений финальная версия бло-
киратора ключа ПЛК была согласова-
на в серию всем коллективом службы. 
Блокираторы были изготовлены и уста-
новлены на всех ПЛК, значимо важных 
для технологических процессов трубо-
проводной системы.

Таким образом, идея одного ин-
женера и инициатива, креативность 
мышления и конструкторские навы-
ки другого, а также командная работа 
Службы систем управления позволили 

повысить надежность работы систем 
управления на объектах КТК с целью 
избежания незапланированных оста-
новок, способных вызвать необрати-
мые последствия для производствен-
ного процесса, в том числе нарушение 

работы и даже разрушение технических 
объектов, поскольку технологические 
требования к транспортировке нефти 
не позволяют сиюминутно и одновре-
менно остановить производственную 
деятельность компании.�

Модуль переключения режимов ПЛК в исходном виде

Модуль переключения режимов ПЛК с установленным блокиратором
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В МАРТЕ 2024 ГОДА В СТАВРОПОЛЕ СОСТОЯЛОСЬ СОВЕЩАНИЕ 
ПО ПОДВЕДЕНИЮ ИТОГОВ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КТК В 2023 ГОДУ. УЧАСТНИКАМИ МЕРОПРИЯТИЯ 

СТАЛИ РУКОВОДИТЕЛИ РЕГИОНАЛЬНЫХ УПРАВЛЕНИЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ, 
ДЕПАРТАМЕНТОВ И КЛЮЧЕВЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ КОМПАНИИ

ПОВЫШАЯ УРОВЕНЬ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Автор 
Павел Кретов
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ткрывая совещание, гене-
ральный директор КТК Ни-
колай Горбань предложил 
обсудить все доклады в ре-

жиме живой дискуссии.
— По всем направлениям наши 

службы пересекаются со смежны-
ми. Все заинтересованы, чтобы все 
задачи выполнялись, а это требует 
тесного взаимодействия между под-
разделениями, — отметил он. 

Блок докладов региональных ме-
неджеров открыло выступление на-
чальника Регионального управления 
эксплуатации Морского термина-
ла Алексея Пелипенко. Отгрузка 
нефти в 2023 году по сравнению 
с предыдущим периодом увели-
чилась на 4,8 млн тонн и достигла 
рекордных за всю историю ком-
пании 63,5 млн тонн. По количе-
ству нефтеналивных судов прирост 

составил 51 танкер (578 в 2023 году 
и 527 в 2022-м). Из них почти поло-
вина относится к более вместитель-
ному типу Suezmax, что позволило 
сэкономить время на швартовку 
и топливо для вспомогательного 
флота Консорциума.

Несмотря на рост отгрузки на Мор-
ском терминале, количество выбро-
сов в атмосферу в 2023 году было 
снижено на 5,5%. Важными меро-
приятиями экологической повестки 
коллектив терминала также считает 
ставшие традиционными суббот-
ники по очистке береговой линии 
от мусора.

В полном объеме было выполнено 
плановое техническое обслужива-
ние, текущий ремонт и диагностика 
технологического оборудования — 
оформлено более 2,5 тыс. нарядов-до-
пусков. Среди задач на 2024 год — 
внутритрубная диагностика мор-
ского подводного трубопровода 
к ВПУ-1 (на ВПУ-2 и ВПУ-3 такая ра-
бота выполнялась в 2021 году). Так-
же на трех выносных причальных 
устройствах будет заменено в об-
щей сложности 107 шлангов.

Начальник Регионального управ-
ления эксплуатации Западного ре-
гиона Сергей Потрясов доложил, 

63,5
млн тонн

Отгрузка нефти в 2023 году 

по сравнению с предыдущим 

периодом увеличилась 

на 4,8 млн тонн и достигла 

рекордных за всю историю 

компании

О
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что в 2023 году его подразделение, 
включая подрядчиков, отработало 
2,9 млн человеко-часов без проис-
шествий и травм, пробег автотран-
спорта без ДТП составил 10,1 млн км. 
В целом эти показатели с нача-
ла учета достигли впечатляющих 
34,8 млн человеко-часов и 89,3 млн 
км соответственно. Вдвое увеличи-
лось за год количество оформленных 
карточек наблюдений, что связано 
с активным включением в этот про-
цесс представителей подрядчиков.

В зоне ответственности Запад-
ного региона магистраль КТК имеет 
1284 пересечения с сетями сторон-
них организаций, газо- и нефтепро-
водами, железнодорожными и ав-
томобильными дорогами, а также 
водными объектами. В рамках пла-
номерной работы по повышению 
безопасности таких переходов 
в прошлом году участок пересе-
чения с автотрассой на 1400-м км 
трубопровода был защищен специ-
альным футляром. 

Среди задач коллектива на 2024 год 
Сергей Потрясов отметил проведе-
ние капитального ремонта турбо
агрегатов с заменой газовых турбин 
на НПС «Кропоткинская», ввод в экс-
плуатацию ЧРП электродвигателей 
магистральных насосов и допол-
нительной емкости системы сгла-
живания волн давления на НПС-4. 
Также продолжатся работы по уста-
новке дизельных электростанций 
на крановых узлах линейной части. 
В 2023 году их смонтировали 9, в те-
кущем планируется 10.

Константин Рыбак, начальник Ре-
гионального управления эксплуата-
ции Центрального региона, отметил, 
что деятельность подразделения 
полностью соответствует междуна-
родным стандартам. В 2023 году ЦР 
успешно прошел надзорный аудит 
Системы менеджмента качества 
ISO 9001:2015. На плановое техни-
ческое обслуживание, текущий ре-
монт и диагностику технологическо-
го оборудования было оформлено 

более 15 тыс. нарядов-допусков. При 
этом для огневых работ их количе-
ство сократилось на 70%.

Активно выполнялись природо-
охранные работы. Достаточно отме-
тить, что после реализации Програм-
мы устранения узких мест было ре-
культивировано 59 гектаров земель, 
установлено 3 тыс. птицезащитных 
устройств на линиях электропереда-
чи, в дельту Волги выпущено 36 тыс. 
мальков осетровых рыб. 

В список производственных задач 
на 2024 год вошли работы по монта-
жу ЧРП на НПС-3. Также продолжит-
ся демонтаж объектов, выведенных 
из эксплуатации в рамках реализации 
Программы устранения узких мест.

Восточный регион КТК в 2023 году 
транспортировал 56,6 млн тонн неф-
ти, на 4,6 млн тонн больше, чем годом 
ранее. Об этом в своем выступлении 
сообщил региональный менеджер ВР 
Мухит Маженов. Без травм и происше-
ствий было отработано свыше 4 млн 
человеко-часов, безаварийный пробег 
автотранспорта превысил 7 млн км.

Значимыми результатами 2023 года 
стали ввод в эксплуатацию двух ре-
зервуаров РВСПК-20000 на НПС «Тен-
гиз», ремонт и ввод в эксплуатацию 
РВСПК-20000 на НПС «Атырау». 

59 гектаров 
земель

После реализации 

Программы устранения узких 

мест в 2023 году в ЦР было 

рекультивировано
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Также в отчетном году рекон-
струирована система хозяйствен-
но-питьевого водоснабжения и осу-
ществлено техническое перево-
оружение системы обнаружения 
пожара и газа на НПС «Тенгиз». 
На НПС «Атырау» изменена схема 
подключения внешнего энергоснаб-
жения, реконструирована система 
очистки хозяйственно-бытовых сто-
ков. В текущем году будут заменены 
насосные агрегаты системы пожа-
ротушения на нефтеперекачиваю-
щих станциях «Тенгиз» и «Атырау». 
На последней НПС продолжится 
реконструкция водопроводных се-
тей пожарного кольца.

Начальник Управления эксплуа
тации КТК Алексей Дмитрюков 
представил доклады об обеспечении 
надежности, состоянии линейной 
части, о проектах в области инфра
структуры связи, а также подвел ито-
ги производственной деятельности 
регионов за 2023 год. Эта оценка вы-
полняется с 2018 года и учитывает 
такие показатели, как соблюдение 

требований промышленной, пожар-
ной, экологической безопасности, 
охраны труда, безопасности дорож-
ного движения, лидерство в разви-
тии Культуры безопасного производ-
ства и другие. Лучшим был признан 
Западный регион КТК, на 4 балла 
опередивший прошлогоднего по-
бедителя — Восточный регион.

Технический директор КТК — ме-
неджер ПУУМ Игорь Лисин доло-
жил о ходе реализации капиталь-
ных проектов КТК на территории 
России и Казахстана, а также о вы-
полнении целей и задач Программы 
устранения узких мест в 2023 году. 
В зоне ответственности АО «КТК-К» 
реализовывалось 46 капитальных 
проектов, из которых 11 заверше-
но. В АО «КТК-Р» осуществлялось 
85 капитальных проектов, 22 из них 
выполнено. 

Стабильность кадрового состава — 
это также один из секретов успеха 
международного консорциума. Как 
сообщил начальник Управления 
по работе с персоналом (менеджер 
по кадрам) Александр Бережанов, 
в 2023 году более 200 сотрудников 
АО «КТК-Р» и АО «КТК-К» были удо-
стоены ведомственных, региональ-
ных и корпоративных наград, а так-
же получили награды за выслугу лет.

Подводя итоги совещания, ге-
неральный директор КТК Николай 
Горбань акцентировал внимание 
присутствующих на необходимо-
сти продолжения повышения уровня 
взаимодействия регионов и служб 
КТК. Все предложения, поступив-
шие от участников совещания, будут 
внимательно и всесторонне рас-
смотрены руководителями по на-
правлениям, что позволит повы-
сить производственные показатели 
и эффективность работы коллектива 
Консорциума.�
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В середине марта в Элисте Управление корпоративной 
безопасности АО «КТК-Р» провело ежегодный выездной семинар 

«Основные аспекты обеспечения физической безопасности 
(антитеррористической защищенности) объектов Топливно-

энергетического комплекса» 

Практико-
ориентированный 

подход

Автор 
Николай Церенов,  

начальник Службы охраны АО «КТК-Р»

семинаре приняли участие 
представители региональ-
ных подразделений УКБ 
АО «КТК-Р» и АО «КТК-К», 

руководство частной охранной 

организации «Начин», а также пред-
ставители Министерства энергети-
ки Российской Федерации, Росгвар-
дии и Российской академии путей 
сообщения.

Открывая мероприятие, началь-
ник Отдела физической безопас-
ности УКБ АО «КТК-Р» Григорий 
Сеноедов отметил объективное ус-
ложнение обстановки на объектах 

В
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ТЭК, озвучил статистику соверше-
ния актов незаконного вмешатель-
ства (АНВ), подчеркнул актуальную 
значимость проведения семинара, 
ставящего своими целями повы-
шение уровня профессиональных 
компетенций сотрудников компа-
нии, отвечающих за безопасность, 
а также улучшения качества оказа-
ния охранных услуг.

Служба охраны АО «КТК-Р» от-
читалась о результатах проведен-
ной в 2023 году работы по обеспе-
чению физической безопасности, 
об основных угрозах безопасно-
сти функционирования объектов 
магистрального нефтепровода 
и проводимых мероприятиях по их 
недопущению. Было отмечено, что 
компания и подрядная организация 
по охране принимают совместные 
комплексные меры по обеспечению 
безопасности объектов магистраль-
ного нефтепровода, которые позво-
лили в 2023 году не допустить про-
исшествий, квалифицированных как 
терроризм, несанкционированные 
врезки (НСВ), а также иных АНВ.

Начальник отделения государ-
ственного контроля Управления 
Росгвардии по Республике Кал-
мыкия выступил с докладом «Ор-
ганизация взаимодействия с кон-
трольно-надзорными органами 
в области мероприятий по защите 

ТЭК в целях предотвращения (ми-
нимизации) рисков санкционных 
последствий в отношении компа-
нии при осуществлении деятель-

ности, в том числе с учетом новых 
требований Постановления Прави-
тельства Российской Федерации 
от 12.05.2023 №740, утверждаю-
щего Правила осуществления фе-
дерального государственного кон-
троля (надзора)».

Руководитель Волгоградского 
центра научно-технической ин-
формации — филиала ФГБУ РЭА 
Минэнерго России (город Волго-

град) рассказал об особенностях 
процедуры подготовки и утвержде-
ния паспортов безопасности объ-
ектов ТЭК.

В докладе начальника учебного 
центра по подготовке специали-
стов в области обеспечения транс-
портной безопасности РАПС РУТ 
(МИИТ) рассматривались органи-
зация, методология и опыт повы-
шения квалификации работников 
по специальностям, связанным 
с обеспечением безопасности (ан-
титеррористической защищенно-
сти) объектов ТЭК и ОТИ.

Помимо этих докладов, в по-
вестку семинара были включе-
ны выступления руководителей 
структурных подразделений УКБ 
АО «КТК-Р» и АО «КТК-К», а так-
же подрядчика по охране объектов 
ООО «ЧОО «Начин».

Участники мероприятия получили 
возможность ознакомиться с требо-
ваниями законодательства Респуб
лики Казахстан в области органи-
зации защиты объектов ТЭК, а так-
же с программой развития проекта 

Целью семинара было повышение уровня 
компетенций сотрудников компании, 

отвечающих за безопасность
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«Учебно-тренировочный комплекс» 
(УТК), строительство которого за-
вершено в 2023 году совместными 
усилиями КТК и ООО «ЧОО «На-
чин». В ходе семинара также были 
затронуты вопросы методического 
сопровождения учебного процес-
са с использованием передового 
опыта профильных учреждений.

Важно подчеркнуть, что встреча 
в Элисте имела не только корпо-
ративный, но и межведомственный 

статус: здесь были озвучены пози-
ции по существу повестки семина-
ра Министерства транспорта Рос-
сийской Федерации, Министерства 
энергетики Российской Федерации, 
Федерального агентства воздуш-
ного транспорта и федерально-
го государственного унитарного 
предприятия «Государственная 
корпорация по организации воз-
душного движения в Российской 
Федерации».

КОМАНДНОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
Второй день семинара был посвящен 
отработке практических навыков. 
Участники мероприятия посетили 
учебно-тренировочный комплекс, 
где была проведена тактико-специ-
альная тренировка с участием со-
трудников ООО «ЧОО «Начин» 
и специалистов подрядной орга-
низации «СТАРСТРОЙ» на тему 

«Действия персонала физической 
защиты объекта ТЭК от угроз со-
вершения акта незаконного вме-
шательства в работу объекта, в том 
числе с применением беспилотных 
летательных аппаратов». 

В ходе ознакомительного ви-
зита представителей УКБ КТК, ми-
нистерств и ведомств начальник 
УТК ООО «ЧОО «Начин» С.В. Сар-
муткин рассказал об организации 
учебного процесса, реализуемых 
программах обучения и приоб-
ретаемых по результатам занятий 
навыках. Отработку таких навыков 
сотрудниками охраны участники 
семинара наблюдали в учебных 
зонах «Зона досмотра персонала 
и транспортных средств», «Отра-
ботка практических действий по по-
иску врезок», «Зона моделирова-
ния линейной части на полигоне», 
то есть в условиях, максимально 
приближенных к реальным. 
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В учебном классе гостям УПК 
были представлены технические 
средства, используемые охранной 
организацией для обеспечения 
физической защиты объектов КТК, 
включая противодействие БПЛА, 
а также рабочие места и программы 
обучения оперативных дежурных 
и операторов интегрированной 
системы безопасности. 

В ходе практической части се-
минара его участники смогли об-
меняться имеющимся опытом в об-
ласти организации и реализации 
мероприятий по противодействию 
актам незаконного вмешатель-
ства, включая несанкциониро-
ванные врезки в линейную часть 
магистрального нефтепровода. 
Были рассмотрены пути поиска 
решения проблемных вопросов 
и повышения качества оказания 
охранных услуг. 

Важным направлением рабо-
ты семинара стало обсуждение 
принципа риск-ориентированного 
подхода при организации защит-
но-охранных мероприятий, а также 
вопросы безопасности не только 
имущества и объектов компании, 

но и ее персонала и иных лиц, на-
ходящихся на данных объектах. 

Участники встречи активно 
обменивались мнениями, обсу-
дили наиболее важные вопросы 
обеспечения антитеррористи-
ческой защищенности объектов 
КТК, рассмотрели предложения 
по улучшению защиты как со сто-
роны представителей органов го-
сударственной власти, так и со сто-
роны сотрудников Консорциума. 
Отвечая вызовам времени, участ-
ники семинара признали необхо-
димость в неотложном совершен-
ствовании мер по противодействию 
АНВ с применением беспилотных 
аппаратов, в том числе соверша-
емых силами диверсионно-разве-
дывательных групп. Отдельного 
внимания заслуживали вопросы 
оснащения учебно-тренировоч-
ного комплекса передовым обо-
рудованием и программными про-
дуктами, а также более активное 
применение в деятельности УТК 
современных информационных 
и организационных технологий 
и ресурсов.

По итогам практико-ориентиро-
ванного мероприятия в Элисте была 
отмечена важность совершенство-
вания организации взаимодействия 
в вопросах безопасности соответ-
ствующих структур КТК с органами 
государственной власти, сотруд-
ничества на межгосударственном 

уровне с компетентными ведом-
ствами Республики Казахстан, 
повышения роли учебных про-
цессов в целях совершенствова-
ния квалификации специалистов 
и качества охранных услуг и для 
осуществления этих целей сотруд-
ничества с отраслевыми учебными 
заведениями в сфере безопасно-
сти и антитеррористической за-
щищенности.�

Монтаж локализатора взрыва
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икита Николаевич, вы защити-
ли докторскую диссертацию 
на тему «Развитие научно-ме-
тодических основ примене-

ния противотурбулентных присадок 
для транспорта нефти и нефтепро-
дуктов по магистральным трубопро-
водам». Разрешите вас поздравить 
с успешной защитой от имени «Па-
норамы КТК» и задать ряд интересу-
ющих читателей вопросов. Как дав-
но ученые и промышленность стали 
использовать противотурбулентные 
присадки?
Спасибо за поздравление, но необ-
ходимо дождаться официального ре-
шения ВАК при Минобрнауки России.

Вопросы гидростатического сопро-
тивления жидкой или газообразной 
среды стали занимать умы военных 
инженеров в 20–30-х годах XX века, 
с развитием артиллерийских и тор-
педных систем. Повысив боевую мощь 
средств поражения, не менее важно бы-
ло обеспечить и их доставку на значи-
тельные расстояния. При этом довольно 
быстро выяснилось, что такие иссле-
дования в области гидравлики имеют 
еще больший потенциал в гражданской 
промышленности. К примеру, глубоко 
подобными вопросами занимался ин-
женер, ученый, специалист в области 
воздухоплавания Теодор фон Карман.

В 1948 году на научном конгрессе 
в Нидерландах английский химик Брай-
ан Аткинсон Томс заявил об открытии 
эффекта резкого снижения (до 50%) ги-
дростатического сопротивления при 
добавлении в поток перекачиваемой 
жидкости высокомолекулярного по-
лимера в низкой концентрации (0,01%). 
Это и стало первым опытом примене-
ния противотурбулентной присадки, 
а открытие получило широкую извест-
ность под названием «эффект Томса». 
За прошедших с тех пор 70 лет уче-
ные написали уже десятки тысяч ра-
бот, но, несмотря на все их старания, 

необходимо признать, что полной тео-
рии в этой области гидравлики до сих 
пор нет. Принят некий поправочный ко-
эффициент, а все исследования носят 
скорее экспериментальный характер.

То есть эффект Томса до настоящего 
времени похож на чудо: все знают, что 
он работает, но до конца не знают как?
Именно. И с этого я обычно начи-
наю разговор со студентами. Представь-
те большую советскую чугунную ванну. 
Вы из пипетки добавили туда несколь-
ко капель полимера (из расчета около 
5 г на тонну), а весь поток тут же меняет 
характер движения, существенно сни-
зив гидростатическое сопротивление. 

Однако, чем больше это явление 
исследовали, тем больше вопросов 
получали. Так, до 70-х годов XX века 
ученым казалось, что они уже имеют 
исчерпывающий ответ по тому, что 
лежит в основе эффекта Томса: про-
тивотурбулентные присадки состоят 
из сгустков высокомолекулярных со-
единений. При перекачке жидкости 
они разворачиваются и оттесняются 
к стенкам потока, где снижают трение. 
А так как они действуют только в уз-
кой пристеночной зоне трубы, то это 
и объясняет такие малые концентрации. 

Но последующие опыты стали про-
тиворечить теории: оказалось, что 
наряду с присадками поверхностно-
го действия существуют и объемные 
присадки, которые равномерно рас-
пределяются по всей жидкости. Кста-
ти, именно объемные присадки впер-
вые были применены в нефтепровод-
ном транспорте в конце 1970-х годов 
на Трансаляскинском нефтепроводе. 
Но в наши дни практически на всех 
нефтепроводах мира, в том числе 
в ПАО «Транснефть», применяются 
присадки поверхностного действия.

То есть к настоящему моменту уче-
ные различают два типа присадок 
по типам действия: поверхностного 
и объемного? 
Совершенно верно. ПТП поверхност-
ного действия производятся, как пра-
вило, на основе гелевых высокомолеку-
лярных полимеров. Они наиболее эф-
фективны, потому что основное трение 
происходит в пристеночной области, 

но обладают и высокой степенью де-
струкции: в процессе разрушения мо-
лекулы полимера происходит уменьше-
ние ее молекулярной массы и снижение 
способности уменьшать гидравличе-
ское сопротивление. 

ПТП объемного действия представ-
ляют собой поверхностно-активные 
вещества, растворы синтетических ве-
ществ, подобные мылу, мелкодисперс-
ные суспензии, асбестовые волокна 
и пр. Они действуют в каждой точке 
потока перекачиваемой жидкости, за-
то в меньшей степени, чем у первого 
типа, подвержены деструкции.

Почему наряду с противотурбулентной 
встречается название «антифрикци-
онная присадка»? Речь идет об одном 
и том же по свойствам веществе? А еще 
попадаются упоминания депрессор-
ных присадок…
ПТП и АФП — это одно и то же. Это 
вещества, направленные на сниже-
ние сопротивления между транспор-
тируемыми жидкостями или газом 
и стенкой трубы. Frictio — латинское 
слово «трение». В англоязычной ли-
тературе эти присадки именуют DRA 
(Drag Reducing Agents). Другое де-
ло — депрессорные присадки. С ПТП 
их роднит только то, что они также 

Н

Установка для ввода ПТП 

в нефтепровод КТК

Механизм действия ПТП объемного 

действия

Механизм действия ПТП 

поверхностного действия
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применяются в низких концентраци-
ях, но их задача заключается в другом. 
Они препятствуют накоплению пара-
финов на стенках трубопроводов. Де-
прессорная присадка обволакивает ча-
стички парафина и не дает им слипаться. 
И это тоже очень перспективное хими-
ческое решение, позволяющее повы-
шать эффективность транспортировки 
нефти по трубопроводам. К примеру, 
использование депрессорной присадки 
на заполярных нефтепроводах не только 
чистит трубу, но и согревает нефть для 
лучшей ее транспортабельности.

Как уже было сказано, первые ПТП бы­
ли применены на американском Транс­
аляскинском нефтепроводе. Как совет­
ские ученые и промышленность раз­
вивали эту же тему?
В США присадки на нефтепрово-
де впервые добавили в 1979 году, а в  
СССР — в 1986 году на магистральном 
нефтепроводе Лисичанск — Тихорецк. 
При этом в нашей стране исследования 
и разработки противотурбулентных 
присадок велись с середины ХХ века. 
Темой занимались две научные школы: 
академик Леонид Иванович Седов и его 
ученики изучали ПТП поверхностного 
действия, а в Донецке специализиро-
валась на объемных ПТП. 

Если говорить о паритете амери-
канцев, важно понимать, что в совет-
ском трубопроводном транспорте 
в ПТП не было потребности. После 
открытия крупнейших месторожде-
ний в Сибири по решению Совета 

министров и Госплана СССР началось 
строительство мощнейших протяжен-
ных трубопроводных систем с зафик-
сированным предельным диаметром. 
Для нефти диаметр трубы составлял 
1200 мм и 1400 мм — для газа. То есть 
сразу все строилось под максимально 
возможные объемы перекачки, с по-
ниманием, что в условиях холодной 
войны средств на изменения инфра-
структуры может и не хватить.

Через 30 лет оказалось, что не все 
соседи России одинаково дружествен-
ны, что потребовало оперативной сме-
ны приоритетных рынков и маршрутов 
транспортировки. Вот тут-то присадки 
и пригодились: они избавляли от ве-
сомых капитальных затрат на соору-
жение отводов-лупингов, не говоря 
уже о затратах времени. Сначала при-
менявшиеся в России присадки бы-
ли сплошь импортные — с распадом  
СССР оборвались и многие техноло-
гические цепочки для отечественной 
промышленности. Но через 10–20 лет 
противотурбулентные присадки стали 
производить и в России. Сегодня они 
сравнимы по качеству с иностранны-
ми, а по некоторым параметрам их да-
же превосходят.

Раз это полимер, то можно ли изгото­
вить ПТП из нефти на попутном про­
изводстве, скажем, на НПЗ?
Нет, это химическое производство от-
дельного цикла, требующее специаль-
но организованного промышленного 
предприятия.

Можно ли говорить о том, что для ка­
ких-то видов углеводородов (нефть 
с ее разными сортами, дизель­
ное топливо, бензин) больше подхо­
дят ПТП поверхностного действия, 
для других — объемного? Выявлены 
ли какие-то закономерности в вы­
боре присадки и ее дозировании, за­
висящие от диаметра трубопровода, 

температуры перекачиваемого про­
дукта и т. д.?
Слишком многие факторы влияют 
на результат как в отдельности, так 
и в совокупности, чтобы такой расчет 
в нынешних условиях был возможен. 
В каком виде сама присадка (в диспер-
сионном или гелеобразном), каковы 
химическая природа полимера, его мо-
лекулярная структура, устойчивость 
к деградации от внешних факторов, 
геометрические параметры трубопро-
вода и технологические режимы и т. д. 
Поэтому и никакие лабораторные ис-
пытания не помогут сделать правиль-
ный выбор. Всегда требуется проводить 
исследования на реальном нефтепро-
воде или его участке, где вы планируе-
те увеличить объем транспортировки 
или, например, снизить расход электро-
энергии. Магистраль предварительно 
очищают от парафинов, а добавление 
присадки производится после каждой 
НПС, если их там несколько, ведь на-
сосы каждый раз полностью нейтра-
лизуют действие ПТП.

Можно попробовать одну присад-
ку, другую, третью. И в зависимости 
от рецептуры где-то потребуется 5 г 
на тонну, где-то — 100 г. То есть при 

разной концентрации будете дости-
гать одинакового эффекта. При этом 
одна присадка, требующая большего 
расхода, будет обходиться дешевле, 
а другая, используемая в меньших кон-
центрациях, — стоить дороже.

Вот возьмем результаты испытаний 
продукции одной из отечественных 
компаний. На участке промыслового 
нефтепровода протяженностью 82 км 
присадку добавили при дозировке 50 г 
на тонну, добились снижения давле-
ния на 33% и увеличили пропускную 
способность на 21%. А на участке ма-
гистрального нефтепровода длиной 
173 км при добавлении ПТП в концен-
трации 10 г на тонну производительность 

Отечественные противотурбулентные 
приставки сравнимы по качеству 

с зарубежными и даже превосходят их

Теодор фон Карман
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увеличили на 28%. На еще одном не-
фтепроводе протяженностью 130 км 
с присадкой 16 г на тонну достигнутая 
эффективность составила 54%. 

Нельзя упускать из вида и такой 
фактор: изменяя присадками пропуск-
ную способность на одном участке, 
в гидравлически связанной систе-
ме вы автоматически меняете напор 
и на других. Это значит, что вы не мо-
жете везде добавлять одинаковые дозы 
присадки без расчетов и опытных ис-
пытаний. Вот возьмем, к примеру, еще 
один нефтепровод. Здесь на головной 
станции добавляют 30 г на тонну, че-
рез 300 км — 1,5 г на тонну, еще через 
250 км — 3,5 г на тонну и 300 км спу-
стя — 12 г на тонну. 

Всегда важным будет и такое тре-
бование: созданная химическим пу-
тем присадка должна воздействовать 
только физически на перекачивае-
мый продукт, не изменяя его свойств. 
В нефти много компонентов, и, как 
они взаимодействуют с компонентами 
присадки, реагентами, добавляемыми 
промысловиками, с антикорозионны-
ми присадками и присадками, снижа-
ющими износ металла, образование 
на нем налета в случае с нефтепро-
дуктами, это тоже очень интересное 
научное направление, которое про-
должает развиваться.

А если говорить в целом про Россию, 
какую перспективу имеет использо-
вание ПТП в системах отечествен-
ного трубопроводного транспорта?
У применения ПТП в России огромные 
перспективы. Сейчас, по сути, фор-
мируется новая система логистики 
в Центральной и Восточной Сибири, 
а также в Арктике. Напомню: ранее 
в истории нашей страны такая транс-
портная инфраструктура формирова-
лась для поставок нефти из Баку, за-
тем из Западной Сибири. И вот теперь 
ведется освоение новых территорий 
и направлений в безлюдных регио-
нах и с суровым климатом, куда не-
просто осуществлять доставку габа-
ритной техники, и то ограниченное 
время в году. Добавьте к этому от-
сутствие источников энергоснабже-
ния, и вы поймете, почему использо-
вание присадок в таких местах еще 

долго будет существенным фактором 
повышения эффективности эксплу-
атации трубопроводов.

Как Губкинский университет сотруд-
ничает с КТК по ПТП и другим про-
изводственным вопросам?
У КТК и университета налажено тесное 
взаимодействие. Иначе и быть не мо-
жет: в Консорциуме трудится много 
наших выпускников, которые не те-
ряют связи с альма-матер. Сейчас, 
к примеру, доцент Михаил Федосеев 
и сотрудники кафедры проектирова-
ния и эксплуатации газонефтепро-
водов разрабатывают программный 
комплекс для автоматизации гидрав-
лических, технологических и эконо-
мических расчетов при планирова-
нии поставок по трубопроводной 
системе КТК. Это позволит строить 
карту режимов на ближайшие пери-
оды работы, минимизировать затра-
ты на использование ПТП, понизить 
коэффициент загрузки приводов не-
фтеперекачивающих агрегатов и по-
высить экономическую эффектив-
ность процессов перекачки. 

Доцент Игорь Леонович и коллек-
тив кафедры сооружения и ремонта 
газонефтепроводов и хранилищ уча-
ствуют в лазерном сканировании ре-
зервуаров Морского терминала КТК 
для получения их трехмерной модели, 
что позволит дать исчерпывающую 
информацию о наличии или отсут-
ствии дефектов геометрии. 

Специалисты Консорциума регуляр-
но повышают квалификацию в учебном 
кампусе Губкинского университета. 
В этом направлении я, как проректор 
по дополнительному образованию, 
хотел бы отметить созданный под ру-
ководством доцента Виталия Швечко-
ва полномасштабный диспетчерский 
тренажер (позволяющий отрабатывать 
автоматизм действий при нештатных 
ситуациях и уже использующийся), 
а также конструктивное и эффектив-
ное сотрудничество с отделом обу-
чения и развития персонала КТК под 
руководством Александры Рабинович.   

Говоря о нашем взаимодействии, 
нельзя не поблагодарить руководство 
и акционеров КТК за весомый благо-
творительный вклад в деятельность вуза. 
В частности, компания реконструировала 
и оснастила современным оборудовани-
ем Большую Академическую аудиторию 
им. В.В. Виноградова, отреставрировала 
и технически обновила открытый лекто-
рий и входную группу главного корпуса, 
помогла с развитием учебного кампу-
са. Все мы, преподаватели и студенты, 
очень признательны нашему партнеру 
за создание комфортных условий для 
учебной и научно-исследовательской 
деятельности. На протяжении всей 
истории топливно-энергетического 
комплекса (причем, в глобальном аспек-
те) отечественная научная школа всег-
да вносила и продолжает вносить ве-
сомый и стратегически важный вклад 
в его развитие.�

Емкость аудиторий кампуса дополнительного профессионального 

образования Губкинского университета составляет 300 мест, пропускная 

способность — 10 тыс. человек в год
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Какая ассоциация возникает у вас со словом 
«обучение»? Кафедра университета, просторная 

аудитория учебного центра или монитор 
компьютера с онлайн-курсом?

Внутренние тренеры — 
кто они?

Автор 
Анастасия Белова,  

начальник службы развития персонала АО «КТК-Р»
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ля большинс тва из нас 
обу чение связано с уни-
верситетом или у чебным 
центром. Но всегда ли эта 

форма обу чения самая эффек-
тивная? Ведь после завершения 
к урса преподаватель не может 
ответить на вопросы у час тни-
ков,  да и расписание у чебных 
центров не всегда совпадает 
с плотным графиком сотрудников.

Далеко не всегд а внешнее 
обу чение эффек тивно, напри-
мер, если речь идет о процес-
сах и процедурах ,  разработан-
ных и адаптированных д ля на-
шей компании.

О т в е то м н а  в се  эт и  в о п р о-
с ы я в ля е тс я  в н у т р е н н е е о бу-
ч е н и е — к у р с ы,  кото р ы е р а з-
р а б а т ы в а ю тс я  и  п р о в од я тс я 
сот руд н и к а м и К ТК .  Им е н н о 
о н и ,  к а к  н и к то д ру г о й ,  з н а-
ют с п е ц и ф и к у о б о руд о в а н ия 
и  п р о ц е ссо в .

Передача знаний по процес-
сам и процедурам компании 
проводится в К ТК давно — у же 
в 2007 году сотрудники диспет-
черской слу жбы знакомили кол-
лег с программой «Обзор рабо-
ты трубопровода К ТК». Позднее 
специалис ты из Департамента 
эксплуатации и Слу жбы сис тем 
управления проводили ознако-
мительные обу чения по техни-
ческим средс твам автоматиза-
ции Allen Bradley,  элек тродви-
гателям Siemens и другим видам 
оборудования.

В 2015 году инс тит у т вну-
треннего обу чения был вне-
дрен на корпоративном уровне. 
В это время шла интенсивная 
реализация Проек та расшире-
ния.  Модернизация и с трои-
тельс тво новых объек тов тре-
бовали серьезной подготовки 

персонала д ля работы с новым 
оборудованием и технологиями. 
О тделом обу чения и развития 
(в то время О тделом обу чения) 
совмес тно с руководс твом О т-
дела ЭиТО компании были опре-
делены программы и подготов-
лены вну тренние тренеры д ля 
проведения обу чения.

Кто такие вну тренние трене-
ры? Это сотрудники, обладающие 
уникальными знаниями и опы-
том в определенной облас ти, 
которые мог у т передать знания 
своим коллегам, ответить на их 
вопросы. За годы сущес твова-
ния процесса вну треннего об-
у чения в К ТК было разработа-
но и адаптировано 88 соответ-
с твующих у чебных программ. 
По фак т у на декабрь 2023 года 
вну тренними тренерами числи-
лись 92 сотрудника К ТК.

В основном прог раммы вн у-
т реннего обу чения направле-
ны на изу чение экспл уат ации 
и техниче ского о б с л у ж ив а-
ния элек т родвиг ателей,  насо-
сов,  сис тем о бнару жения по-
жара и г аза (СОПГ ) и д ру гого 
оборудования.

Вну тренние тренеры К ТК — 
это функциональные эксперты, 
д ля которых обу чение коллег 
не является основной производ-
с твенной деятельнос тью. Д ля 
разработки и проведения обу-
чения только функциональных 
знаний недос таточно — важно 
сос тавить с трук т урированную 
программу,  у чес ть особенно-
с ти обу чения взрослых, разра-
ботать понятные и наглядные 
материалы и тес ты,  которые 
помог у т проверить реальный 
уровень полу ченных знаний.

В помощь вну тренним трене-
рам О тделом обу чения и раз-
вития был разработан темати-
ческий раздел на вну треннем 
обу чающем портале компании. 
Здесь размещены материалы 
по подготовке и проведению 

Внутренние тренеры — это сотрудники 
с уникальным опытом, которые могут 

передать знания своим коллегам

Д
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обу чения,  разработке тес тов. 
В 2023 году О тделом обу че-
ния и развития персонала была 
разработана обу чающая про-
грамма д ля самих вну тренних 
тренеров.  В ноябре 2023 года 
эта программа была реализо-
вана д ля вну тренних тренеров 
Центрального региона.

По отзывам у час тников, яркая 
запоминающаяся программа на-
сыщена прак тикой и сущес твенно 
поможет в дальнейшей разра-
ботке и проведении обу чения. 
В 2024 году О тдел обу чения 
и развития планирует и даль-
ше обу чать вну тренних трене-
ров мас терс тву преподавания.

Не только будни, 
но и пра здники
В декабре 2023 год а в реги-
ональных офисах К ТК прои-
зошло торжес твенное собы-
тие — награж дение лу чших вну-
тренних тренеров регионов 
и выбор лу чшего тренера К ТК. 
Лу чшие тренеры выбирались 

в каж дом регионе — в качес тве 
критериев д ля награж дения у чи-
тывались и от зывы у час тников 
обу чения,  и количес тво обу-
ченных сотрудников,  и разра-
ботанные программы.

Награж дение проводилось 
в торжес твенной обс тановке 
руководс твом региона.  Побе-
дителям были вру чены памят-
ные сувениры и призы, а лу ч-
шим тренерам, занявшим первое 
мес то,  — сертификаты на оч-
ное обу чение педагогическому 
мас терс тву. 

В номинации «Лу чший тре-
нер К ТК» побе дителем с тал 
А лекс ан д р Носов,  ве дущий 
диспет чер по линейной час ти. 
А лександ р Вла димирович у же 
более 15 лет проводит обу че-
ние д ля сотрудников К ТК со-
вмес тно с коллегами из О тде-
ла по транспортировке нефти 

и коммерции,  а  так же С лу жбы 
сис тем управления по комплекс-
ным программам «Первоначаль-
ная подготовка начальников 

смен» и «Безопасное управле-
ние оборудованием нефте-

проводной сис темы К ТК». 
В 2023 году он совмес тно 
с Сергеем С амсоновым, 
мене д жером по диспет-
черизации и управлению 
технологическими процес-
сами,  разработал и провел 
к урс «Безопасное управ-

ление оборудованием не-
фтепроводной сис темы К ТК 
д ля руководителей».  Опыт 
и экспертные знания А лек-
сандра Носова помогают ему 
с делать каж дое обу чение 
продук тивным.

Отдел обучения и развития 
персонала планирует и даль-
ше развивать направление 

вну треннего тренерс тва,  ведь 
такие эксперты мог у т делить-
ся знаниями не только в об-
лас ти эксплуатации оборудо-
вания и сис тем, но и в сфере 
организационных процессов 
компании, программного обе-
спечения.  Э то подтверж д ает 
успешная программа «Навыки 
разработки эффек тивных пре-
зентаций с использованием про-
граммы MS PowerPoint»,  разра-
ботанная Дарьей Лавриновой. 
За 2022–2023 годы эт у программу 
успешно прошел 21 сотрудник , 
а Дарья победила в номинации 
«О ткрытие года».

К а ж д ы й  и з  н а с  п о - с в о е м у 
у н и к а л е н ,  т а л а н тл и в  и  о бл а д а-
е т  з н а н и я м и ,  в о с т р е б о в а н н ы-
м и  в  кол л е к т и в е .  Може т  б ы т ь , 
н а с т а л о  в р е м я  п о п р о б о в а т ь 
с е б я  в  р ол и  в н у т р е н н е г о  т р е -
н е р а? �

Дарья  

Лавринова

Может быть, настало время 
попробовать себя в роли  

внутреннего тренера?
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3 апреля 2024 года в городе Белграде (Республика Сербия) в очном 
формате состоялось XXI внеочередное заседание Правления 

Международной ассоциации транспортировщиков нефти (МАТН), 
в котором принял участие генеральный директор КТК Николай 
Горбань. В ходе мероприятия прошла официальная процедура 
принятия АО «КТК-Р» в состав полноправных участников МАТН

КТК вошел в состав 
членов МАТН

Пресс-служба КТК

статусе наблюдателя 
АО «КТК-Р» входило в со-
став Международной ассо-
циации транспортировщиков 

нефти в течение восьми лет. Пред-
ставители Консорциума принима-
ли участие в заседаниях правления 
ассоциации и постоянной эксперт-
ной группы по энергоэффективно-
сти. В январе 2024 года акционеры 
АО «КТК-Р» одобрили корпоратив-
ное решение о повышении уровня 
участия компании в МАТН. 

МАТН учреждена в 2013 году как 
международная некоммерческая 

неправительственная организация. 
Основными задачами ассоциации 
являются всестороннее содействие 
обеспечению бесперебойных поста-
вок нефти и нефтепродуктов на меж-
дународные энергетические рынки, 
а также развитие взаимоотношений 
между участниками объединения 
на национальном, региональном 
и международном уровнях. 

В составе МАТН созданы четы-
ре постоянные экспертные груп-
пы (ПЭГ): постоянная экспертная 
группа по энергоэффективности, 
постоянная экспертная группа 

по юридическим вопросам, посто-
янная экспертная группа по постав-
кам, постоянная экспертная группа 
«Эффективная, надежная и безо-
пасная эксплуатация систем маги-
стральных трубопроводов».

Повышение статуса КТК в МАТН 
с наблюдателя до члена ассоциа-
ции расширит рабочие коммуни-
кации, качественно улучшит обмен 
опытом и передовыми практиками, 
создаст широкие возможности для 
организации всестороннего и пло-
дотворного технологического ди-
алога.�
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За пять месяцев с момента открытия выставку-форум «Россия» 
посетили свыше 9 млн человек. Общий интерес к событию разделили 

корреспонденты «Панорамы КТК» 

Выставка-форум 
«Россия»

Автор 
Дмитрий Константинов

здалека, еще под сводом ампир-
ной триумфальной арки глав-
ного входа ВДНХ, понимаешь, 
что площадка для проведе-

ния международных масштабов вы-
ставки-форума, посвященного прак-
тически всей России и всему тому, что 
в ней сегодня происходит, подобрана 

как нельзя лучше. Выставка достиже-
ний народного хозяйства в северной 
части Москвы — крупнейший в мире 
экспозиционный, музейный и рекре-
ационный комплекс, открытый 85 лет 
назад. На площади 325 га располага-
ются десятки павильонов, 49 из кото-
рых признаны объектами культурного 

наследия, а также кафе, фонтаны, 
скульптуры, пруды и аллеи. 

Выставка и мероприятия в ее рам-
ках проходят в 20 постоянных пави-
льонах выставочного пространства 
и ряде других площадок, в том числе 
специально возведенных для фору-
ма. Основная экспозиция размещена 

И
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в крупнейшем павильоне №75, постро-
енном в 2008 году с применением ин-
новационной бесколонной технологии. 
На площади 23 290 м2 в двух выставоч-
ных залах разместились экспозиции 
российских регионов. Все стенды 
имеют индивидуальное оформление, 
а объединяющим фактором служит ис-
пользование новейших медиасредств: 
интерактивные видеоэкраны, шлемы 
виртуальной реальности, всегда гото-
вый прийти на помощь посетителям 
искусственный интеллект. 

— Выставка, где представлены все 
регионы России, впечатляет и вызыва-
ет чувство гордости за нашу великую 
страну, — дает оценку событию Ната-
лья Гавриленко, заместитель министра 
здравоохранения Ставропольского 
края. — На своей экспозиции мы по-
старались максимально подробно 
отразить главные качества края как 
всероссийской житницы и здравни-
цы. В аспекте здравоохранения нам 
чувствительно помогает медтехни-
кой и спецтранспортом Каспийский 

трубопроводный консорциум, чей 
нефтепровод проходит по четырем 
районам Ставрополья.

На экспозиции Краснодарского края 
демонстрируется VR-фильм с кадрами 
облета государственного природного 
заповедника «Утриш», который КТК 
с 2022 года поддерживает в рамках 
проекта «Сохраним природу родного 
края». На стенде Республики Калмыкия 
практически в режиме нон-стоп про-
ходят мастер-классы по танцам, вокалу 
и каллиграфии, даже из лука стреляют. 

— Выставка очень подробно и ка-
чественно представляет важнейшие 
достижения России, а в полной мере 
ощутить международный характер 
форума позволяют многочисленные 
посетители нашего стенда из разных 
стран, — говорит первый замести-
тель министра цифрового развития 
Республики Калмыкия Байир Ман-
джиева. — В частности, в феврале на-
шими гостями стали Чрезвычайный 
Полномочный Посол Королевства 
Таиланд в РФ Сасиват Вонгсинсават, 
Почетный Генеральный консул РФ 
в Республике Корея Чжон Хон, гене-
ральный директор АО «Авиационная 
администрация Казахстана» Каталин 
Раду, председатель консультативного 
совета ведущей мировой компании 
в области кибербезопасности Green 
Hills Software Хуан Вильялонга. 

Интересной особенностью вы-
ставки-форума является ее гибкая 
подстройка фактически под любой 
возраст аудитории. Малыши залипа-
ют на стендах безо всяких Смешари-
ков, молодежь набирается уму-разу-
му и прислушивается к объявляемым 

регионами вакансиям и грантам, посе-
тители постарше расширяют кругозор 
и осваивают незнакомые технологии. 
Обстановка такова, что здесь, на семи-
нарах и сессиях деловой программы, 
можно получить информацию практи-
чески из первых рук от наивысших ин-
станций, и этим выставка-форум осо-
бо привлекательна для журналистов. 

Подробнее 
на сайте
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ЭНЕРГИЯ ДЛЯ ВСЕХ 
И КАЖДОГО
20 февраля 2024 года на площад-
ке Международной выставки-форума 
«Россия» состоялся День энерге-
тики. В течение дня в 10 выставоч-
ных павильонах проходили встре-
чи, выступления и мероприятия, 
посвященные новым достижениям 
и программам национального То-
пливно-энергетического комплек-
са, в число партнеров Дня энерге-
тики вошло АО «КТК-Р».

Участниками пленарной сессии 
«Лидерство и устойчивость рос-
сийской энергетики» стали кури-
рующий вопросы ТЭК вице-пре-
мьер Александр Новак и главы 
важнейших в контексте отрасли 
регионов. В рамках деловой про-
граммы Форума национальных до-
стижений также состоялись экс-
пертные дискуссии «Устойчивая 
энергетика: экологичный путь 
развития ТЭК» и «Путь в профес-
сию: осознанный выбор или слу-
чайность?». В этих мероприятиях 
приняли участие представители 
Министерства энергетики РФ, от-
раслевых вузов, компаний – лиде-
ров российского топливно-энер-
гетического комплекса. 

— Сегодня на Форуме «Россия» 
важное событие, — дал оценку 
Дню энергетики и выставке в целом 
заместитель генерального директо-
ра КТК по связям с правительством 
РФ Михаил Гришанков. — Отмечу, 
что свое выступление на пленар-
ной сессии заместитель председа-
теля правительства России Алек-
сандр Валентинович Новак начал 
с нефтяной промышленности как 
наиболее значимой в энергетике 
на сегодня, а также подчеркнул 
важную роль трубопроводного 
транспорта, который создавался 
более 100 лет назад. Вклад КТК как 
трубопроводного проекта в раз-
витие нефтетранспортной отрас-
ли колоссален и всем представи-
телям нашей компании, которые 
посетили выставку сегодня, было 
и приятно, и интересно. Выставка 
уникальна, она дает возможность 
увидеть всю Россию в одной ло-
кации, и я приглашаю ее посетить 
всех сотрудников КТК и обязатель-
но взять с собой детей: им также 
будет интересно и познавательно. 

Пресс-конференция министра 
энергетики РФ Николая Шуль-
гинова давала редкую возмож-
ность представителям федеральных 

и региональных СМИ обсудить 
интересующие темы на высшем 
руководящем уровне. Программа 
тематического Дня энергетики 
также включала в себя заседание 
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комиссии Государственного сове-
та Российской Федерации по на-
правлению «Энергетика».

«Благодарю Вас за личное уча-
стие и вклад в подготовку и про-
ведение тематического Дня энер-
гетики, — отметил в письме на имя 
генерального директора КТК Ни-
колая Горбаня заместитель предсе-
дателя правительства Российской 
Федерации Александр Новак. — 
Благодаря нашим общим усилиям 
мероприятие прошло на высоком 
содержательном и организаци-
онном уровне и получило высо-
кие оценки среди представителей 
государства, бизнеса и граждан».

ЭНЕРГИЯ ЖИЗНИ 
Экспозиция павильона I компании 
«Роснефть» логично выстроена 
вокруг вырастающей из потолка 
символической «капли», на своей 
сферической поверхности транс-
лирующей важнейшие достижения 
и события в корпоративной жизни.

— Благодаря форуму «Россия» 
у каждого жителя нашей страны 
есть возможность познакомить-
ся воочию с деятельностью всех 
регионов и всех важнейших для 
страны предприятий, — говорит 
представитель пресс-службы ПАО 
«Роснефть» Ольга Сташкова. — Наш 
павильон дает возможность посе-
тителям ознакомиться с истори-
ей компании и нефтяной отрасли 
в целом, ее научными разработка-
ми и инновационными проектами, 
и этому очень помогают события 
такого масштаба, как выставка-
форум «Россия».

Компания «ЛУКОЙЛ» полностью 
реконструировала 25-й павильон 
«Нефтяная промышленность», ор-
ганизовав интерактивный центр, 
посвященный истории российской 
нефти, развитию отечественной на-
уки и технологий. Здесь представ-
лен ряд интерактивных инсталля-
ций, использующих такие передо-
вые технологии, как виртуальная 
и дополненная реальность, голо-
графический театр, а также совре-
менные phygital-решения на стыке 
цифрового и физического мира. 

В двухэтажном павильоне №46 
организована объединенная экспози-
ция компаний Топливно-энергетиче-
ского комплекса России — «Энергия 
жизни». Сценарий предусматривает 
путешествие через пять анфилад-
но расположенных залов с иммер-
сивным погружением в эволюцию 
отечественной энергетики. Свои 
экспозиции здесь представляют 
ПАО «Транснефть», ПАО «Газпром», 
АО «Зарубежнефть», ООО «СИ-
БУР», ПАО «Интер РАО». 

Интерактивный макет нефте-
транспортного цикла ПАО «Транс-
нефть» собирает наибольшую 
аудиторию неслучайно — его дела-
ли авторы прославившегося на всю 
страну «царь-макета». С макси-
мальной детализацией представ-
лен функционал НПС, Резервуар-
ного парка, Морского нефтяного 
терминала. Основные объекты ки-
нетизированы: танкер швартуется, 
стендеры опускаются для налива, 
плавающие крыши и понтоны под-
нимаются при заполнении резерву-
аров нефтью, буксир ставит боны, 
а по трубе проезжает диагности-
ческий снаряд. 

— Это одно из самых удачных 
технических решений, которое уда-
лось увидеть на выставке-форуме 
«Россия», — оценивает экспозицию 
павильона «Энергия жизни» началь-
ник отдела внутреннего аудита, 
внутреннего контроля и соответ-
ствия требованиям АО «КТК-Р» 
Валерий Яшин. — Благодаря ин
терьерному оформлению, освещению 

и VR-технологиям полностью по-
гружаешься в специфику тех объ-
ектов, которые нам хотят показать. 
Посетить выставку нужно каждо-
му, причем всей семьей. Детям бу-
дет особенно интересно.	
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Что нужно сделать, чтобы повышение объемов отгрузки нефти 
не сопровождалось ростом эмиссии летучих органических 

соединений? Смогут ли корабелы построить для КТК плавучий 
рекуператор? В прошлом году Консорциум и экоактивисты 

Новороссийска продолжили конструктивное обсуждение всех 
наиболее важных и острых вопросов охраны окружающей среды

Вопрос — ответ — 
решение

Автор 
Дмитрий Константинов

азвитие трубопроводно­
го транспорта углеводородов 
по сложности и насыщенно­
сти техническими решения­

ми можно сравнить с эволюцией 
автомобилестроения или авиации. 
Развитие трубопроводного транспор­
та — важная составляющая националь­
ных стратегий в странах, добывающих 
нефть и газ, а также осуществляющих 

их переработку. Современный трубо­
проводный транспорт немыслим без 
совершенствования и рационально­
го использования существующих 
возможностей.

В сравнении с другими видами до­
ставки углеводородов современный 
трубопроводный транспорт является 
наиболее экологичным, так как кратно 
уменьшает необходимость перевалки 

транспортируемого продукта на про­
тяжении всего маршрута от отправи­
теля к получателю.

Для обеспечения экологической 
безопасности все компании трубо­
проводного транспорта, в том числе 
КТК, имеют экологическую политику, 
осуществляют мониторинг состояния 
окружающей среды, рекультивацию 
почв и обеспечивают сохранение 

Р

Эколог и я28 КОРПОРАТ ИВНОЕ ИЗ Д А НИЕ «П А НОРА М А К Т К »

биоразнообразия в местах проле-
гания трубопровода. Специалисты 
компании регулярно проводят об-
щественные слушания для урегу-
лирования различных вопросов, 
возникающих при эксплуатации 
трубопровода.  

Практика показывает, что диалог 
с экологическими активистами про-
дуктивнее противостояния, и пре-
цеденты уже наблюдаются. Экоак-
тивисты Новороссийска отмечают, 
что из всех резидентов города-пор-
та с опасным производством в пла-
не транспарентности и готовности 
к открытому общению лидирует 
КТК. Да и сам Консорциум не от-
махивается от вопросов и предло-
жений, по мере их возникновения 
разрабатывая и внедряя, словно от-
ветственный автопроизводитель, 
свои ремни безопасности — барье-
ры для предотвращения эскалации 
проблем.

В зоне особого внимания
2023 год Каспийский Трубопроводный 
Консорциум завершил с рекордным 
в истории объемом отгруженной 
нефти (63,5 млн тонн). Техническая 
возможность увеличения транспор-
тировки была обеспечена за счет 
передовых технических и техноло-
гических решений, реализованных 
в рамках программ технического 
перевооружения на Морском тер-
минале с учетом соблюдения самых 
высоких экологических стандартов. 
Проведенная в 2023 году инвента-
ризация стационарных источников 
выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух показала, 
что деятельность компании соот-
ветствует государственным санитар-
но-эпидемиологическим правилам 
и природоохранным нормативам, при 
этом установленные и согласован-
ные Роспотребнадзором и Роспри-
роднадзором нормативы допусти-
мых выбросов в атмосферный воз-
дух соблюдаются. Также в 2023 году 
Консорциум организовал и провел 
с экоактивистами Новороссийска 
две публичные встречи, имевшие, 
согласно отзывам участников, оче-
видную результативность.

Круглый стол «Экология в услови-
ях города-порта» 26 апреля собрал 
в селе Глебовском представителей 
общественности, муниципальной ад-
министрации, надзорно-контроли-
рующих государственных органов, 
науки и медицины. На обсуждение 
аудитории был представлен ряд 
исследований, касающихся анали-
за химического состава нефти сор
та CPC Blend, а также технических 
возможностей рекуперации паров 
нефти при погрузке танкеров в от-
крытом море и региональной меди-
цинской статистики.

Проректор по науке и инноваци-
ям Вятского государственного уни-
верситета, к. с.-х. н. Сергей Литви-
нец ознакомил участников круглого 
стола с результатами анализа образ-
цов нефти и их паров. Исследования 
проводились в рамках эксперимен-
та, моделирующего условия в точ-
ках налива танкеров на Морском 
терминале КТК. Напомним, что точ-
ки налива — это три выносных при-
чальных устройства, работающих 
в открытом море, в 5 км от берега, 
то есть на расстоянии, обеспечи-
вающем эффективное рассеивание 
над морской акваторией загрязня-
ющих веществ от перевалки нефти 
и нефтепродуктов.

— Исследовав состав нефти сор
та CPC Blend методом ВЭЖХ-МС/
МС (который является гибридным 
и объединяет независимые друг 
от друга процессы жидкостного 
хроматографического разделения 
и масс-спектрометрического анали-
за), мы установили, что данный сорт 
отличается от других наличием семи 
видов меркаптанов (тиолов), — от-
метил в своем выступлении Сергей 
Литвинец. — Человеческий организм 
обладает очень высокой чувстви-
тельностью к меркаптанам и будет 
воспринимать их запах и в случае, 
когда ПДК не будут превышены.

Экспертную оценку состоянию 
воздуха на побережье в районе 
производственной деятельности 
КТК дал генеральный директор 
АНО «НИИ экологии человека и ги-
гиены окружающей среды» д. б. н. 
Юрий Карпенко:

— Зафиксированные концентра-
ции загрязняющих веществ в атмос-
ферном воздухе в районе Морского 
терминала не представляют угрозы 
жизни и здоровью жителей. Раздра-
жающий эффект запаха паров нефти 
обусловлен генетически заложен-
ной чувствительностью к меркап-
танам как к маркерам опасности. 
Однако в зафиксированных в парах 
концентрациях меркаптаны не опас-
ны, что подтверждается их исполь-
зованием в промышленных масшта-
бах для одоризации природного 
газа. Говоря об онкологии, следу-
ет отметить, что в Новороссийске 
статистика заболеваний ниже, чем 
в других населенных пунктах Крас-
нодарского края.

Главный врач амбулатории №1 Но-
вороссийска Александр Канакин 
привел статистические данные 
по заболеваемости в муниципаль-
ном образовании: за последние три 
года роста заболеваемости астмой 
не наблюдается, рост количества 
онкозаболеваний за этот же пе-
риод снизился. Статистика смерт-
ности не изменилась. Обращений 
с отравлениями парами газа не за-
фиксировано. Как прозвучало, пре-
доставленные данные доказывают, 
что линейной зависимости между 
производственной деятельностью 
КТК и здоровьем местного населе-
ния не существует, экологическая 
ситуация стабильна.

Сложносочиненные 
предложения
Итак, запах меркаптанов, доносящий-
ся со стороны моря при южном ветре 
(кратковременно и не повсеместно, 
что подтверждают сами экоактиви-
сты), надо признать, неприятен. С ним 
хотелось бы что-то сделать, и с этим 
согласны все участники диалога. 

Для решения проблемы воз-
никновения неприятного запаха 
по заказу КТК ведущими научными 

Экоинформер 

на сайте 

«Панорама КТК»
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организациями выполнен комплекс 
научно-исследовательских ра-
бот, по результатам которых раз-
работаны организационно-техни-
ческие мероприятия. Организовано 
проведение контрольных замеров 
атмосферы танков с использованием 
газоизмерительных трубок Drager-
Tubes по меркаптану и сероводороду. 
При выявлении нарушений танкеры 
к погрузке не допускаются.

Организованы контроль и фик-
сация информации о недопущении 
к погрузке судов при выявлении 
неудовлетворительного качества 
атмосферы танков по содержанию 
сероводорода и меркаптанов. Выяв-
ляются суда, при погрузке которых 
фиксируется наибольшее количе-
ство жалоб, и для таких судов про-
водится дополнительный контроль 
качества атмосферы танков.

В процессе погрузки танкера га-
зовая смесь, состоящая из летучих 
органических соединений, вытесня-
ется из грузовых танков через маст
райзеры — дыхательные клапаны. Для 
погрузки с ВПУ допускаются танкеры, 

оборудованные системой управления 
выбросами летучих органических 
соединений (ЛОС) в соответствии 
с требованиями правила 15 прило-
жения 6 Международной конвенции 
MARPOL 73/78. Во время грузовых 
операций у ВПУ Морского терми-
нала, на танкере должна постоянно 
регулироваться степень открытия 
мастрайзера таким образом, чтобы 
обеспечивать равномерное страв-
ливание ЛОС и избегать их концен-
трированных (залповых) выбросов.

В процессе погрузки танкера 
специалистами КТК осуществляется 
контроль выполнения судового пла-
на по управлению выбросами ЛОС, 
давления в газоотводной системе 
танкера и процента открытия кла-
пана на мастрайзере.

Поскольку выявлено, что объем 
эмиссии растет в зависимости от про-
изводительности налива, с апреля 
2023 года скорость загрузки нефти 
на танкеры при юго-восточном, юж-
ном и юго-западном направлениях 
ветра снижается с 12 до 9 тыс. м3/ч. 
На момент подготовки данной публи-
кации к печати таких снижений ско-
рости перевалки насчитывалось 100.

Данные стационарного поста 
контроля качества атмосферы, ра-
ботающего в Южной Озереевке 
на границе СЗЗ с жилой застрой-
кой с начала 2023 года, размещаются 
в открытом доступе на сайте корпо-
ративного журнала «Панорама КТК» 
www.cpc-online.ru, в специальном 
разделе «Экоинформер». В публи-
куемых данных отражены зафикси-
рованные в атмосферном воздухе 
концентрации летучих органиче-
ских соединений (ЛОС), таких как 
углеводороды, бензол, толуол, кси-
лол, метилмеркаптаны. По резуль-
татам измерений можно увидеть, 
что установленные на федеральном 
уровне предельно-допустимые кон-
центрации (ПДК) по любому из па-
раметров за год ни разу не превы-
шались, а временами концентрации 
ЛОС газоанализаторами вообще 
не фиксировались. 

В рамках встречи 26 апреля 2023 го-
да экоактивистами были высказаны два 
предложения по решению проблемы 

запаха меркаптанов. В первом слу-
чае предлагалось оборудовать вы-
носные причальные устройства КТК 
рекуперационными установками 
по образцу терминала в Шесхарисе. 
Второе предложение заключалось 
в обустройстве трубопроводов, 
по которым газовая смесь посту-
пала бы с каждого ВПУ на берег, 
к стационарной рекуперационной 
установке.

Техническая сложность оснаще-
ния ВПУ рекуператорами ЛОС мно-
гократно декларировалась как про-
изводителями выносных причальных 
устройств, так и рекуперационных 
установок. Тем не менее в ответ 
на пожелания экоактивистов Ново-
российска Консорциум пригласил 
в качестве эксперта по анализу си-
туации исполнительного директо-
ра ООО «СП «Бормаш» Александра 
Попова. Представитель компании, 
производящей в том числе реку-
перационные установки, объяснил, 
что для поглощения и переработки 
объема ЛОС, поступающего в атмос-
феру при загрузке нефтью танкера 
типа Suezmax, потребуется устрой-
ство массой 700 тонн и площадью 
около 1 тыс. м2. Такую установку 
не выдержит ни одно ВПУ и ни один 
буксир, а для ее размещения в райо
не отгрузки нефти КТК придется 
насыпать остров. Кроме того, обо-
рудование для рекуперации крайне 
чувствительно к вибрациям, а при 
использовании технологии уголь-
ной адсорбции еще и к влажности 
атмосферного воздуха. Обустрой-
ство и полноценная эксплуатация 
трубопроводов для транспортировки 
ЛОС к береговой установке реку-
перации технически нереализуемы. 

Чтобы гарантированно удостове-
риться в возможности либо невоз-
можности реализации предложений 
экоактивистов по итогам первого 
круглого стола, 16 мая 2023 года КТК 
объявил открытый публичный кон-
курс с призовым фондом 1 млн руб. 
по разработке системы контроля 
эмиссии и рекуперации ЛОС, инте-
грируемой в процесс загрузки нефте-
наливных танкеров через выносные 
причальные устройства. К сожалению, 

Старший инженер 

по охране окружающей среды 

КТК Дмитрий Гаврилов проводит 

инструментальный контроль 

состояния воздуха по вызову 

местных жителей

Экспертиза 

Александра Попова, 

СП «Бормаш»
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предложений, позволяющих избежать 
указанных выше технических слож-
ностей, на конкурс не поступило.

Ответный ход
Следующая встреча состоялась в но-
вороссийском офисе КТК 13 декабря 
и собрала представителей муници-
пальной администрации, руководство 
и специалистов Консорциума, эко-
логических активистов, местных жи-
телей и корреспондентов СМИ. 
Обсуждались результаты контроля 
ЛОС в атмосферном воздухе в рай-
оне акватории Морского терминала 
КТК, результаты научных исследо-
ваний водной среды у побережья 
полуострова Абрау и другие акту-
альные вопросы экологии.

Директор Новороссийского учеб-
ного и научно-исследовательского 
морского биологического центра 
Кубанского государственного уни-
верситета к. г.-м. н. Ирина Матасова 
представила результаты исследований 
экосистемы Черного моря в райо
не акватории Морского терминала 
КТК, проведенных в период с сен-
тября 2021 года по март 2022 года, 
и результаты производственного 
экологического контроля морской 
воды за 2022–2023 годы. Было от-
мечено, что донная флора и фауна 
исследуемого района по своему 
качественному и количественному 
составу типична для исследуемых 
глубин и состава грунта, имеет ти-
пичные для соответствующих сезо-
нов характеристики. Загрязненность 
нефтепродуктами грунтов и донных 
отложений на участке исследований 
не превышает 50 мг/кг.

Руководитель научного направле-
ния азово-черноморского филиала 

ФГБНУ ВНИРО к. б. н. Тимофей 
Барабашин ознакомил аудиторию 
с многолетней динамикой состоя-
ния загрязнения морской воды неф
тепродуктами и состояния донных 
отложений шельфа северо-восточ-
ной части Черного моря, актуальны-
ми методиками выявления нефтяных 
загрязнений.

Со стороны экоактивистов по-
ступило предложение рассмотреть 
возможность применения в зоне 
погрузки нефти КТК специально-
го судна-утилизатора ЛОС, явля-
ющегося совместным проектом 
компаний Vaholmen VOC Recovery, 
Wärtsilä Gas Solutions, Ulstein Design 
& Solutions и Американского бюро 
судоходства. Wärtsilä Gas Solutions 
в данном проекте отвечает за обо-
рудование по улавливанию и пере-
работке ЛОС.

По итогам переговоров с Wärtsilä 
Gas Solutions о применении ка-
кой-либо из технологий компании 
по утилизации ЛОС Консорциум 
получил разъяснения: для условий 
перевалки нефти на Морском тер-
минале в Южной Озереевке эти ре-
шения неприменимы.

Весной 2024 года СМИ Краснодар-
ского края отметили переход взаи-
моотношений КТК и экологических 
активистов от «прямого противо-
стояния» к «наведению переправ».

— В порту Новороссийска распо-
ложено 17 промышленных предприя
тий, деятельность которых так или 
иначе оказывает влияние на состоя
ние окружающей среды, — в марте 
сообщила корреспонденту «Блокнот 
Новороссийск» экологическая ак-
тивистка и местная жительница Ан-
на Карпачёва. — Со специалистами 

Консорциума находимся в постоян-
ном контакте. Им спасибо, что при-
езжают и делают замеры. Надеемся, 
что постоянный мониторинг позво-
лит нам улучшить ситуацию и све-
сти к минимуму неприятные запахи.

Конечно же, Морским термина-
лом природоохранная деятельность 
КТК не ограничивается. Принципы 
и требования экологической поли-
тики предприятия действуют на каж
дом объекте и на каждом километре 
трубопроводной системы Тенгиз — 
Новороссийск. Характерным при-
мером подобных экорешений могут 
служить птицезащитные устройства: 
самонесущие изолированные прово-
да, защитные кожухи, колпаки, пол-
ностью закрывающие изолятор. Три 
тысячи таких устройств в 2023 го-
ду были установлены на линиях 
электропередачи объектов Цен-
трального региона КТК, где прохо-
дит маршрут миграции перелетных 
птиц. Эти и многие другие инициа
тивы реализуются на постоянной 
основе, укрепляя позиции КТК как 
социально ответственного предприя
тия, ориентированного на постоян-
ное развитие и совершенствование.

На момент подготовки номера 
к печати в Новороссийске было реа
лизовано очередное мероприятие 
экоповестки. 16 апреля 2024 года Ре-
зервуарный парк Морского термина-
ла КТК посетила группа экологиче-
ских активистов и представителей 
СМИ. Руководители и специалисты 
Консорциума познакомили гостей 
с объектами Морского терминала, 
а также рассказали о современных 
и безопасных технологиях, приме-
няющихся при хранении, транспор-
тировке и перевалке углеводород-
ного сырья в нефтеналивном порту. 
Встреча стала очередным шагом 
в строительстве позитивного диа
лога в рамках транспарентной по-
литики КТК в области охраны окру-
жающей среды.�

Проект Vaholmen
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В ФЕВРАЛЕ ОТМЕТИЛ ЮБИЛЕЙ НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ 
С ПЕРСОНАЛОМ (МЕНЕДЖЕР ПО КАДРАМ) АЛЕКСАНДР ВАЛЕРИАНОВИЧ 

БЕРЕЖАНОВ. РЕДАКЦИЯ «ПАНОРАМЫ КТК» ДАВНО ЖДАЛА СЛУЧАЯ ПОЗДРАВИТЬ 
ЮБИЛЯРА КАК ЧЕЛОВЕКА С УНИКАЛЬНЫМ ЖИЗНЕННЫМ ОПЫТОМ

БИОГРАФИЯ С ГЕОГРАФИЕЙ

Автор 
Павел Кретов

снователи рода Бережановых 
(первое упоминание фамилии 
встречается в XV веке) про-
исходили из разных регио-

нов государства Российского, точнее, 
губерний и волостей, как они тогда 
назывались. Среди них и остзей-
ские немцы, и донские (верховые) 

казаки, и строители флота Петра I 
на верфях под Воронежем. На во-
прос о собственном месте рождения 
Александр Валерианович с улыбкой 
отвечает, что появился на свет в се-
мье военного. Звучит афористично, 
но понятно каждому, кто знаком 
с реалиями гарнизонного бытия. 

Его отца, офицера ВВС, во второй 
половине 1950-х годов перевели 
в Венгрию, где и родились Алек-
сандр и его брат Олег.

География службы Валериана Ти-
мофеевича Бережанова и далее опре-
деляла места детства и юношества 
Александра и Олега: Туркменская 

О
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ССР, затем Польская Народная Ре-
спублика, а среднюю школу они 
оканчивали уже в Белоруссии, под 
Брестом. Определяясь с делом всей 
жизни, оба брата также выбрали 
профессию военного. 

— Наш дед воевал в Великую 
Отечественную, в 1941-м под Харь-
ковом попал в плен, трижды бежал 
из гитлеровских концлагерей, брал 
Берлин, — вспоминает Александр 
Валерианович. — Дядя нашего отца 
в Первую мировую возглавлял пол-
ковой комитет солдатских депута-
тов, а отец в конце 1970-х выполнял 
с кубинскими коллегами воинский 
интернациональный долг в Эфиопии. 

Брат стал пограничником, выпол-
нял интернациональный долг в Аф-
ганистане, был ранен. А Александр 
после срочной службы на Дальнем 
Востоке окончил Высшую Красно-
знаменную школу КГБ СССР имени 
Ф.Э. Дзержинского, где получил ква-
лификацию юриста со знанием ан-
глийского языка и спецподготовку. 
Во время учебы участвовал в обе-
спечении безопасности Олимпий-
ских игр 1980 года в Москве. После 
выпуска проходил службу в органах 
военной контрразведки в Группе 
советских войск в Германии (ГСВГ). 

Та служба начиналась в гарнизоне, 
располагавшемся возле старинно-
го ганзейского городка Гарделеген 
в земле Саксония-Анхальт, в 17 км 
от границы с ФРГ. Эту границу при-
крывали советские подразделения, 
ранее входившие в состав знамени-
той 150-й Идрицкой стрелковой ди-
визии. Именно ее флаг, водруженный 
1 мая 1945 года на крыше Рейхстага 
в Берлине, стал Знаменем Победы.

— Нас постоянно держали «в то-
нусе» стоявшие по ту сторону гра-
ницы силы 2-й Британской Рейн-
ской армии объединенных войск 
НАТО, — рассказывает Александр 

Бережанов. — Поэтому внимания 
мы не ослабляли: в частях шла 
постоянная напряженная боевая 
учеба, в том числе на крупнейшем 
в Восточной Европе Магдебургском 
полигоне.

Удивительна судьба военного: 
уже работая в КТК, наш собеседник 
спустя много лет встретил в Атырау 
практически однополчанина — быв-
шего танкиста из соседнего гарни-
зона Штаатс Аскара Шманова, ра-
ботающего сегодня представите-
лем по связям с Правительством 
РК АО «КТК-К».

На исходе 1980-х годов Алек-
сандр Валерианович был переведен 

в Москву, где проходил службу 
в структурах, непосредственно 
связанных с деятельностью Нацио
нального центра по уменьшению 
ядерной опасности Генерального 
штаба Вооруженных сил Российской 
Федерации. Он принимал участие 
в инспекциях в рамках реализации 
подписанного в 1987 году между 
СССР и США Договора о ликвида-
ции ракет средней и малой дально-
сти (ДРСМД), Договора об обыч-
ных вооруженных силах в Евро-
пе (ДОВСЕ), Венского документа, 
Договора о стратегических насту-
пательных вооружениях (СНВ‑1). 
В этих командировках объездил 
практически половину Западной 
Европы: ФРГ, Бельгию, Нидерлан-
ды, Люксембург, Великобританию, 
Португалию, Польшу.

— Несколько раз бывал в США, 
как в западной, так и в восточной 
части страны, — говорит Александр 
Валерианович. — Для экономии ва-
лютных ресурсов наши инспекторы 
тогда летали туда не спецбортами, 
а регулярными рейсами «Аэрофло-
та». Поскольку один из пунктов До-
говора предписывал немедленно 
покинуть страну после объявления 

«Порой можно было услышать 
языки, о существовании которых 

ты даже и не подозревал»
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миссии выполненной, требовалось 
фактически с ювелирной точно-
стью планировать и осуществлять 
все необходимые инспекционные 
действия между прибытием и от-
летом. Порой приходилось остро 
дискутировать с представителями 
принимающей стороны по вопро-
сам, связанным с условиями реали-
зации Договоров.

В конце 1990-х Александр Бе-
режанов служил офицером штаба 
международных сил ООН в бывшей 
Югославии (UNTAES). Участниками 
этой Миссии в разное время бы-
ли еще два нынешних сотрудника 
КТК — начальник Службы транс-
портной безопасности Евгений 
Малышев и начальник Службы пе-
реводов Сергей Соломаха. В Вос-
точной Славонии, на правом бере-
гу Дуная, на линии разграничения 
между хорватами и сербами стоя-
ли миротворцы из России, Бельгии, 
Иордании и Пакистана. В качестве 
усиления к ним придавалась ар-
гентинская разведрота и польская 
войсковая группа антитеррора. 
Воздушную поддержку осущест-
вляли украинские вертолетчики. 
Тыловым обеспечением занимались 

подразделения из Индонезии, Чехии 
и Словакии. К этому надо добавить 
гражданскую полицию ООН, в со-
ставе которой служили представи-
тели еще 20 стран мира. Со всеми 
было необходимо наладить рабочее 
взаимодействие. 

— Все пользовались общим кана-
лом радиосвязи на английском языке, 
но имели и свои национальные ра-
диочастоты, — улыбается Александр 
Валерианович. — Переключившись 
на них, порой можно было услышать 
языки, о существовании которых 
ты даже и не подозревал. Такой вот 
маленький Вавилон в эфире. 

Как руководитель штабного отде-
ла G1, Александр Бережанов куриро-
вал весь международный воинский 
контингент, в состав которого входило 
1,6 тыс. военнослужащих из разных 
стран. Их численность, своевремен-

ная ротация, разработка 
регламентной 

документации, кадровая отчетность, 
почтовое обеспечение, юридическая 
поддержка, обустроенность быта, 
организация эвакуации убитых и ра-
неных — все это находилось в зоне 
ответственности его подчиненных. 
По линии российского континген-

та взаимодействовали с коллегами 
из бригады ВДВ, штаб которой раз-
мещался в поселке Углевик, Респуб
лика Сербская (в составе Боснии 
и Герцеговины).

Не обходилось и без курьезов. 
Один эпизод запомнился особо. 
Ежегодно «в целях укрепления ду-
ха международного войскового со-
трудничества» российская бригада 
и соседняя c ней американская па-
рашютно-десантная дивизия из сил 
KFOR устраивали спортивные со-
стязания. Все привыкли к тому, что 
во всех дисциплинах, за исключени-
ем марафона, первенствовали всегда 
русские, но эта конкретная встреча 
неожиданно стала исключением: 
наши на ней не просто проиграли, 
а продули с унизительно разгром-
ным счетом.

Следующая за соревнованиями 
вечеринка существенно улучши-
ла лингвистические способности 
одних и развязала языки другим. 
И тут внезапно монотонное много-
голосье застолья прорезал возму-
щенный крик на русском: «Парни! 
Нас обманули!»  

Оказалось, чтобы щелкнуть сво-
их визави по носу, американское 
командование сочло возможным 
выставить на соревнования не на-
стоящих военнослужащих, а членов 
сборной по легкой атлетике из уни-
верситета одного из своих штатов. 
Визави преисполнились эмоциями, 
и спортивный праздник стихийно 
перешел в кулачный «овертайм». 
Потребовалось вмешательство 

«У нас работают очень грамотные 
кадровики — строгие, принципиальные, 

с активной жизненной позицией»
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военной полиции, но разбирательств 
и взаимного выдвижения претензий 
не последовало.

После 20 лет службы в Воору-
женных силах Александр Бережанов 
перешел в гражданские структуры. 
В конце девяностых — первой поло-
вине нулевых с опытом курирова-
ния сферы безопасности и органи-
зации кадровой работы он трудился 
в таких отраслях, как фармаколо-
гия, международная транспортная 
логистика, нефте- и газодобыча. 
В 2008 году был принят в ОАО «АК 
«Транснефтепродукт», занимавшееся 
транспортировкой всех видов свет-
лых нефтепродуктов. Эта компания 
тогда находилась на этапе интегра-
ции в структуры ПАО «Транснефть».

— Объединение компаний не бы-
ло простым: «ТНП» состоял из де-
вяти дочерних производственных 
обществ плюс 11 ЧОПов, общая 
численность персонала превыша-
ла 16 тыс. человек, протяженность 
линейной части магистральных не-
фтепродуктопроводов — 15,4 тыс. 
км, — поясняет Александр Вале-
рианович. — «Голова» предприятия 
начиналась под Новосибирском, 
а «хвосты» заканчивались на укра-
инско-венгерской границе, в Бело-
руссии и у порта Приморск под Вы-
боргом. Самой большой бедой тогда 
были многочисленные несанкцио-
нированные врезки, низкие оклады 
работников и слабый социальный 
пакет. Текучесть кадров зашкалива-
ла. Поэтому интеграция в систему 

«Транснефти» была стратегически 
верным решением: подразделения 
«Транснефтепродукта» за счет этого 
смогли существенно расширить про-
граммы своей реконструкции и тех-
нического перевооружения, перейти 
на новые стандарты безопасности, 
провести масштабную диагностику, 
улучшить материальное благососто-
яние персонала.

В «Транснефтепродукте» Алек-
сандр Бережанов вначале возгла-
вил вновь сформированный отдел 
собственной безопасности, а через 
три года — Управление по работе 
с персоналом. С 2016 года он ру-
ководит кадровой работой в КТК.

— Наша главная задача — обеспе-
чение надежного функционирова-
ния прежде всего трех важнейших 
«боевых» подразделений компа-
нии, — говорит Александр Бере-
жанов. — Речь идет о службе экс-
плуатации, специалистах в области 
товарно-транспортных операций 
и о строителях, занимающихся ре-
монтом, реконструкцией и соору-
жением производственных объек-
тов. Все остальные подразделения, 
включая кадры, финансистов, юри-
стов, переводчиков, пресс-службу 
и др., также, безусловно, важны. Без 
них компания тоже не сможет рабо-
тать эффективно, однако их функ-
ция — это осуществление «тыло-
вой поддержки» наших ударников. 

Вторая важная задача Управ-
ления по работе с персоналом — 
строгое соблюдение трудового 

законодательства России и Казах-
стана и минимизация всех видов 
рисков для компании в этой сфере. 
Сюда, в частности, входит и пол-
ный комплекс защиты персональ-
ных данных работников. Следить 
за изменениями в законодательстве 
сотрудникам кадровых подразделе-
ний помогает регулярное обучение 
с участием ведущих консультантов 
РФ и РК. 

— У нас работают очень грамот-
ные кадровики — строгие, принци-
пиальные, любящие свое ремесло, 
в большинстве случаев с активной 
жизненной позицией, болеющие 
за своих подопечных, — с уважени-
ем отзывается о подчиненных Алек-
сандр Валерианович. — Лидерами 
среди них заслуженно выступают 
Ольга Корниенко, Анна Устенко, 
Инесса Бажина, Гулзада Капакова, 
Надежда Криворучко, Юлия Бори-
сова. Тщательно исполняют свою 
незаметную на первый взгляд ра-
боту наши специалисты труда и за-
работной платы во главе с Юрием 
Кириченко. За разработку и испол-
нение социальных программ отве-
чает группа, возглавляемая Алек-
сандром Авдохиным. Отдельная 
тема — относительно недавно при-
соединенное к нашему коллективу 
подразделение, занятое обучением 
и развитием персонала, которым 
с неиссякаемой энергией руково-
дит Александра Рабинович. Поль-
зуясь случаем, хотел бы выразить 
всем им большую признательность 

35№ 2 (4 5 )  м а й 2 0 2 4 Юбилей



за высокопрофессиональный и от-
ветственный подход к делу!

Работа кадровых подразделений 
связана с ежедневной обработкой 
огромного массива документальных 
материалов. Несмотря на посте-
пенное внедрение цифровых тех-
нологий, такие базовые документы, 
как все виды приказов (а их в КТК 
135 одних только наименований!), 
трудовые договоры, дополнитель-
ные соглашения к ним, должностные 
инструкции, карты оценки рабочих 
мест, табели учета рабочего времени 
и прочее, оформляются изначально 
в бумажном виде.

— Более 250 документов мною 
подписывается ежедневно, каждые 
две недели авторучку приходит-
ся менять, — улыбается менеджер 
по кадрам КТК. 

Вместе с тем именно высокая циф-
ровизация всех процессов в компа-
нии позволила оперативно переве-
сти офисный персонал на дистан-
ционные формы работы во время 
недавней пандемии. Этот период 
запомнился главному кадровику 
КТК удивительной способностью 
наших сотрудников к адаптации 
в непростых условиях, жесткой са-
модисциплиной, ярко проявившим-
ся корпоративным духом. Благодаря 
этому даже в самый сложный период 
пандемии ни один производствен-
ный объект остановлен не был.

Пандемия позади, ПУУМ прак-
тически тоже... На чем сегодня 

фокусируется работа кадровых 
подразделений Консорциума?

— Структурная реорганизация ряда 
производственных подразделений 
компании. Переработка устарева-
ющей нормативной документации. 
Подготовка к заключению Коллек-
тивного договора с работниками 
АО «КТК-К». Поиск специалистов 
высокодефицитных специально-
стей. Устранение замечаний аудита 
акционеров. Скучать не приходит-
ся, — отвечает Александр Бережа-
нов. — После включения в состав 
УРП Отдела обучения и развития 
персонала взаимодействуем с про-
фильными нефтяными институтами 
по организации обучения и повы-
шения квалификации наших работ-
ников в России и Казахстане. Раз-
виваем систему внутреннего тре-
нерства по направлениям — этим 
опытом сейчас заинтересовались 
и наши отдельные акционеры. 

Управление по работе с персо-
налом, по словам его руководителя, 
продолжает совершенствовать ме-
ры социальной защищенности тру-
дового коллектива. В прошлом году 
внедрили Положения об условиях 
и порядке предоставления частич-
ной денежной компенсации оплаты 
стоимости найма жилых помещений 
штатным работникам АО «КТК-Р» 
и АО «КТК-К». Упрощаются про-
цедуры получения компенсаций 
в рамках Положений о частичном 
возмещении расходов на занятия 

спортом, санаторно-курортное 
лечение, приобретение путевок 
в организации отдыха детей и их 
оздоровления. Увеличен размер 
вахтовой надбавки, выплачиваемой 
работникам вахтовых НПС КТК-Р. 
Такая же надбавка введена для вах-
товиков КТК-К, что позволило руко-
водителям на местах эффективнее 
проводить ротационные мероприя-
тия между станциями, способствуя 
обмену опытом и профессиональ-
ному росту специалистов, привле-
кать наиболее достойные кадры. Как 
результат, сегодня в КТК трудятся 
жители почти всех регионов Рос-
сии — от Калининградской обла-
сти до Дальнего Востока.  

— Если честно, со свободным 
временем туго, — отвечает юбиляр 
на традиционный вопрос о хоб-
би. — Вечерами надо просмотреть 
в Telegram хотя бы основные но-
вости. Интересуюсь литературой 
на военно-историческую и поли-
тическую тематику, особенно ме-
муарами известных российских де-
ятелей разных эпох и сотрудников 
спецслужб. Если удается вырваться 
на природу, обожаю тихую (гриб-
ную) охоту.

Недавно род Бережановых про-
должился сыном старшей доче-
ри Александра Валериановича, 
то есть его внуком. Дочь работает 
в HR одной из московских IT-ком-
паний, один из сыновей, отслужив 
в армии, сейчас студент МГЛУ, вто-
рой учится в Лицее НИУ «Высшая 
школа экономики».�
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ериккали Кузенбаевич — 
нефтепроводчик в треть-
ем поколении. Его дед 
в 1930-х годах участвовал 

в строительстве самого первого 
казахского нефтепровода Каспий — 
Орск. Эта магистраль, проложен-
ная для нужд индустриализации 
СССР, приобрела еще бóльшую 
важность с началом Великой Оте-
чественный войны. В те годы деду 
довелось поработать и линейным 
обходчиком, и машинистом маги-
стральных насосных агрегатов. 

Отец всю жизнь проработал в не-
фтегазодобывающем управлении. 
Семья жила в поселке Косшагыл 
(270 км к юго-востоку от Гурье
ва, ныне Атырау), где началась 
разработка открытого в 1926 году 
одноименного нефтяного место-
рождения. Здесь на добывающий 
промысел трудоустроился отец 
Муринова. А в 1964 году в Косша-
гыле родился Сериккали. Раннее 
детство прошло в обществе ба-
бушки, потому что родители, как 
водится у нефтяников, отправились 
разрабатывать новое месторожде-
ние Прорва, в 170 км к юго-восто-
ку от Атырау. 

— К отцу и матери в поселок 
Сарыкамыс я приехал в 1970 году, 
когда настала пора идти в шко-
лу, — вспоминает Сериккали Ку-
зенбаевич. — В населенном пунк
те, построенном специально для 
нефтяников, проживало около 
6 тыс. человек. Можно сказать, это 
была республиканская глубинка, 
но только не по уровню школь-
ного образования. В Сарыкамысе 
была построена очень хорошая 
школа и приглашены лучшие учи-
теля, которым создали достойные 
условия, обеспечили квартирами.

В 1979 году, после окончания 
восьмого класса, Сериккали Му-
ринов поступил в старейшее учеб-
ное заведение КазССР — в Гурьев-
ский политехникум (в настоящее 
время — Атырауский политехни-
ческий высший колледж им. Сала-
мата Мукашева). В 1984 году с го-
дичным опытом работы в НГДУ 
«Прорванефть» молодой нефтяник 
поступил в Московский институт 
нефтехимической и газовой про-
мышленности (сейчас — РГУ неф-
ти и газа (НИУ) им. И.М. Губкина).

— В том же году Политбюро ЦК 
КПСС приняло решение об отмене 

отсрочки во всех вузах Советского 
Союза, и после второго курса я от-
правился в армию, — рассказыва-
ет Сериккали Муринов. — Служил 
в Бердичеве, по-своему это также 
был важный жизненный опыт. 

В 1991 году дипломированным 
специалистом Муринов вернул-
ся в Казахстан, на месторожде-
ние Прорва, входившее в систе-
му ПО «Тенгизнефтегаз». Начинал 
оператором по эксплуатации сква-
жины, прошел трудовой путь до на-
чальника цеха подготовки и пере-
качки нефти.

В свою очередь, стаж нефтепро-
водчика у Сериккали Кузенбае-
вича начался в 1995 году. Его при-
гласили в ПО «Южнефтепровод» 
(сейчас — АО «КазТрансОйл»), где 
наставниками в профессии стали 
такие известные специалисты, как 
Тарас Мажитович Касымов и Фер-
динат Абдрахимович Мамонов. 
ПО «Южнефтепровод» эксплуа-
тировало участки нефтепроводов 
Каламкас — Каражанбас — Жеты-
бай — Узень, Узень — Атырау — Са-
мара, предназначенных для транс-
портировки высокопарафинистой 
нефти. Сырье застывало уже при 
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+32 °С, поэтому, помимо насосных 
станций, магистраль была оснаще-
на печами подогрева.

— Сначала трудился на ЛПДС 
«Жетыбай», затем — на НПС «Ак-
тау», главной задачей которой была 
отгрузка нефти через одноимен-
ный порт, — продолжает Серикка-
ли Муринов. — Станция принимала 
нефть с месторождений Тенгиз, Кум-
коль, Жанажол. Для этого на НПС 
в 1996 году построили и ввели 
в эксплуатацию железнодорожную 
сливную эстакаду, рассчитанную 
сначала на 30 вагонов-цистерн, 
позже расширенную до 84.

В 1997 году Сериккали Кузен-
баевич был переведен на долж-
ность заместителя начальника 
Балыкшинского нефтепроводно-
го управления, где стал отвечать 
за товарно-транспортные опера-
ции. После тем же самым занимался 
в Мангистауском управлении, по-
ка в 1999 году не стал заместите-
лем директора западного филиала 
АО «КазТрансОйл», где курировал 
вопросы транспортировки нефти 
и воды. Поступающая по специаль-
но проложенным трубопроводам 
из волжской дельты вода требо-
валась не только при технологи-
ческих процессах добычи нефти, 
но и для снабжения населенных 
пунктов Атырауской области.

Западный филиал АО «КазТранс
Ойл» в составе Мангистауского, 

Кульсаринского, Атырауского, Ак-
тюбинского и Уральского нефте-
проводных управлений отвечал 
за эксплуатацию нефтепроводов 
Узень — Атырау — Самара, Калам-
кас — Каражанбас — Актау, Кен-
кияк — Атырау, а также водовода 
Астрахань — Мангышлак.

— Наш филиал обслуживал не-
фтяников всего Западно-Казахстан-
ского региона, — рассказывает Се-
риккали Муринов. — База смешения 
находилась в Атырау. Тенгизская 
нефть через порт Актау и по же-
лезной дороге из Атырау транс-
портировалась вплоть до Одес-
сы, Феодосии и финского Порвоо. 
Совместно с российскими колле-
гами из ОАО «Черномортранс-
нефть» мы занимались диагностикой 
участков бывшего нефтепровода 
Гурьев — Грозный, передаваемых 
в систему КТК.

Когда в 2006 году Сериккали 
Муринова пригласили в Каспий-
ский Трубопроводный Консорциум, 
он уже не только имел богатый опыт 
международного сотрудничества, 

но и был подробно знаком с про-
изводственными объектами КТК. 

— Первое, что хочется сказать 
о компании, в которой работаю уже 
18 лет: как бы ситуативно ни от-
личались интересы акционеров, 
мы всегда находили и находим об-
щий язык, когда речь идет о безо-
пасности производства и эффек-
тивности технологических про-
цессов, — отмечает Сериккали 
Кузенбаевич.

Реализовав Проект расшире-
ния и практически завершив Про-
грамму устранения узких мест, 
КТК своевременно подготовился 
к увеличению объемов поставок 
нефти с трех крупнейших место-
рождений. Все это потребуется 
уже в ближайшем будущем.

— На Тенгизе уже в 2025 году 
ожидается серьезное увеличение 
объемов добычи, — говорит гене-
ральный менеджер по транспор-
тировке нефти и коммерческим 
вопросам КТК. — Кашаган с ны-
нешних 420 тыс. баррелей в сутки 
планирует выйти на полмиллиона. 

Сериккали Муринов может отчитаться 
за каждый килограмм нефти — 
ее потери при транспортировке 

близки к нулю
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Высокую планку добычи плани-
руют держать на Карачаганаке — 
11–12 млн тонн нефти в год как ми-
нимум до 2028 года с последующим 
увеличением после строительства 
и запуска газоперерабатывающе-
го завода.

Сериккали Муринов также от-
мечает, что товарно-транспортная 
работа в КТК имеет существенные 
отличия от любых других трубо-
проводных систем в регионе и это 
накладывает свои особенности 
на взаимодействие с грузоот-
правителями. Так, у Консорциума 
нет собственной технологиче-
ской нефти — вся она формирует-
ся за счет сырья акционеров. Как 
и любую другую собственность 
участников КТК, ее старательно 
берегут: показатели потерь угле-
водородов при транспортировке 
близки к нулевым.

— Перед всеми контролирую-
щими органами, включая тамож-
ню, мы может отчитаться не то что 
за тонну, за каждый килограмм, — 
подчеркивает Сериккали Кузенба-
евич. — В КТК строго соблюдаются 
нормативные документы, пункту-
альность и дисциплина требуется 
не только от персонала Консор-
циума, но и от грузоотправите-
лей: своевременно поставить за-
явленные объемы, прокачать, по-
дать танкер на Морской терминал.

Особенно важна ритмичность 
в осенне-зимний период штормов. 
Опоздал танкер — приходится за-
полнять емкости Резервуарного 
парка. Ухудшилась погода, затя-
нулось ненастье, и именно этого 
резервуара может не хватить для 
бесперебойной работы всей тру-
бопроводной системы. А количе-
ство штормовых дней на Черном 
море год от года растет.

Важная и стабильная тенденция 
в трубопроводном транспорте — 
автоматизация всех процессов 
перекачки нефти. Благодаря это-
му с технологическими режима-
ми на линейной части и с отгруз-
кой танкеров управляются всего 
три диспетчера в смену. Это уни-
кальные специалисты с большим 

опытом работы в трубопроводном 
транспорте. Однако опыт опытом, 
а диспетчер ГЦУ, прежде чем ему 
доверят сесть за консоль, прохо-
дит специальное обучение сроком 
не менее года. Но и после этого 
учеба и переподготовка не прекра-
щаются. Свободные от вахты дис-
петчеры продолжают оттачивать 
навыки на тренажерах, разбирая 
различные ситуации, требую-
щие оперативного реагирования 
на практике.

— Считаю важным, что при всей 
уникальности диспетчеров КТК нам 
удалось обеспечить в этой специ-
альности преемственность поко-
лений, — подчеркивает Сериккали 
Муринов. — Сейчас вместе с заслу-
женными ветеранами у нас трудят-
ся и набирают авторитет вполне 
молодые ребята.

Нельзя не отметить еще один 
бонус автоматизации, благодаря 
которому отдел под управлением 
Сериккали Кузенбаевича хорошо 
знают и заслуженно ценят по всей 
трубопроводной системе КТК. Ру-
ководство и наделенные соответ-
ствующими полномочиями специа-
листы могут в режиме онлайн полу-
чить свежие оперативные данные: 

сколько нефти отгружено за день, 
неделю, месяц, год; сколько танке-
ров сейчас грузится и какой у них 
тоннаж; сколько нефти поступило 
в трубопровод и откуда и прочая 
полезная в работе информация. 

Если даже и этой важнейшей 
в работе нефтепроводной систе-
мы КТК информации оказалось 
недостаточно, сотрудники Отдела 
по транспортировке нефти и ком-
мерции всегда на связи, 24 х 7, 
во главе со своим начальником.

— Чтобы я совсем выключал-
ся из работы, таких периодов 
не припомню, — улыбается юби-
ляр. — Иногда на досуге под на-
строение перечитываю класси-
ческую литерат уру и удивляюсь, 
как с годами меняется ее вос-
приятие. Наверное, потому, что 
со временем меняется и наше от-
ношение к жизни. Вот не успел 
огляну ться, как уже выросли 
и разъехались дети: сын Асхат 
и две дочери — Айдана и Дина. 
Моя супруга Гульсаным Байхаде-
новна — хранительница нашего 
семейного очага — посвятила себя 
их воспитанию. Сейчас мы раду-
емся любой возможности встре-
титься вместе на праздниках.�
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Величайшее в истории танковое сражение на Курской дуге 
интересно, помимо прочего, и вопросами топливоснабжения

«КУТУЗОВ» ПРОТИВ 
«ЦИТАДЕЛИ»

Автор 
Павел Кретов

ассказ о битве на Курской 
дуге стоит начать с важно-
го события в Швейцарии. 
Именно в этой нейтраль-

ной стране советские разведчики 

в апреле 1943 года получили сверх-
секретный документ — проект 
директивы Гитлера «Об опера-
ции «Цитадель». Уникальный слу-
чай: план был завизирован всеми 

службами вермахта, не хвата-
ло только резолюции фюрера, а его 
уже с интересом читали в Кремле. 
К этому этапу войны советское 
командование могло полагаться 
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на целую систему стратегической, 
военной, политической разведки, 
действовавшей на фронте такти-
ческой разведки, авиаразведки, 
радиоразведки, а также сведений, 
поступавших от партизан.   

НЕМЕЦКИЙ ВА-БАНК
Решение об операции не было 
для Гитлера простым. После зимнего 
наступления Красной армии и кон-
трнаступления немцев на Восточной 
Украине, на линии Мценск — Мало-
архангельск — Дмитровск — Севск — 
Рыльск — Сумы — Белгород — Вол-
чанск образовалась дуга глубиной 
до 150 км и шириной до 200 км. 
В случае успеха сходящихся ударов 
по основанию выступа можно был 
окружить и уничтожить обороня-
ющиеся дивизии русских. Однако 
среди германского генералитета 
не было единого мнения. После 
поражения немцев под Сталингра-
дом там появилось много скепти-
ков, которые предупреждали, что 
в случае неудачи вермахт не сможет 
вернуться даже на исходные рубе-
жи. И все-таки Гитлер директиву 
подписал.

Противники начали готовиться 
к новому сражению. Обладая точ-
ными данными о планах немцев, 
ставка Сталина решила сначала из-
мотать противника в оборонитель-
ных боях, обескровить его ударные 
группировки, а затем нанести им 
поражение, проведя в критический 
момент контрудары по наступа-
ющим. Этот план нес существен-
ные риски и для Красной армии: 
на всех предыдущих этапах войны 
ей еще ни разу не удавалось оста-
новить подготовленное наступле-
ние врага на этапе прорыва своих 
позиций.

Оборона Курского выступа воз-
лагалась на войска Центрального 
и Воронежского фронтов, насчи-
тывавших более 1,3 млн человек, 
до 20 тыс. орудий и минометов, 
свыше 3,3 тыс. танков и самоходных 
установок, 2650 самолетов. В тылу 
был развернут Степной фронт, яв-
лявшийся стратегическим резер-
вом Ставки ВГК. Только в полосах 

ответственности Центрального и Во-
ронежского фронтов было вырыто 
9240 километров траншей, установ-
лено более 930 тыс. мин, из которых 
полмиллиона — противотанковые.

ТОПЛИВО ВОЙНЫ
К крупнейшему в истории противо-
стоянию с участием танковых сое-
динений готовились и службы го-
рючего Красной армии. Государ-
ственный комитет обороны (ГКО) 
провел ревизию накоплений ГСМ 
во всех планировавшихся в будущей 
операции фронтов. Убедившись, 
что имевшихся ресурсов не хватит, 
комитет распорядился взять необ-
ходимое количество из резервов 
на Дальнем Востоке.

С учетом предыдущего опыта 
войны комитет установил особый 
первоочередной график перевоз-
ок горючего и смазочных материа-
лов для Наркомата обороны СССР 
по железным дорогам и водным пу-
тям. А соответствующие тыловые 

подразделения фронтов должны 
были немедленно принимать та-
кой транспорт. Все эшелоны было 
приказано подавать под разгрузку 
только ночью, которая должна была 
занимать не более четырех часов.

До середины лета снабжение 
советских войск на Курской дуге 
осуществлялось по единственному 
железнодорожному маршруту: Кас-
торная — Щигры — Курск. Со второй 
половины июля заработала и толь-
ко что построенная ветка Старый 
Оскол — Ржава. 

Иногда немцам удавалось сбить 
ритм поставок топлива. Так, в са-
мый напряженный период немец-
кой авиации удалось прорваться 
к Саратовскому НПЗ, вывести его 
из строя и уничтожить там значи-
тельную часть запасов. Положение 
спасло быстрое увеличение про-
изводства на других заводах (в том 
числе Гурьевском НПЗ) и сокраще-
ние объемов для не участвующих 
в битве под Курском фронтов.

За время контрнаступления пяти 
участвующим в нем фронтам было 

поставлено почти 100 тыс. тонн топлива
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Важно отметить: в соответствии 
с четко определенными задачами 
Красной армии строились и мето­
ды накопления и хранения запа­
сов топлива на советских фронтах. 
То есть еще на оборонительном эта­
пе операции более половины то­
плива доставили непосредственно 
в полки и дивизии. Как подтвердили 
дальнейшие события, такое разме­
щение горючего не только повысило 
устойчивость обороны, но и позво­
лило немедленно без паузы пере­
йти в наступление.

ВРАГ НЕ ПРОШЕЛ
Наступление немцев началось 5 июля. 
На южном фасе дуги, выдвинувшись 
из района Белгорода, удары нано­
сили десять танковых, одна мотори­
зованная и семь пехотных дивизий. 
Одновременно с севера, из района 
западнее Орла, на прорыв совет­
ских позиций пошли семь танковых, 
две моторизованные и девять пе­
хотных дивизий. Большие надежды 
возлагались на массированное при­
менение новейших грозных танков 
«Тигр», «Пантера» и самоходных 
орудий «Фердинанд».

Однако северная группировка 
немцев за пять дней сражений про­
шла всего 10 км и, оставив на поле 
боя до двух третей подбитых тан­
ков, быстро утратила наступатель­
ный потенциал. За первой оборо­
нительной линией немцы встрети­
ли густо заминированные поля, все 
проходы в которых простреливались 
артиллерией.

Несколько большим был успех 
гитлеровцев, наступавших на юж­
ном фасе дуги. Здесь противник 
создал значительное превосход­
ство в живой силе и технике и су­
мел вклинить в оборону на 35 км. 
Затем, столкнувшись с упорным 
сопротивлением советских войск 
в направлении Обояни и Корочи, 
враг развернул танковые колонны 
на Прохоровку, стремясь через бел­
городское шоссе подойти к Курску.

В свою очередь, советские 
войска, усиленные стратегиче­
скими резервами, нанесли мощ­
ный контрудар по вклинившейся 

вражеской группировке. 12 июля 
в районе Прохоровки произошло 
одно из крупнейших в истории 
войн танковое сражение, в кото­
ром с обеих сторон участвовали 
до 1,5 тыс. танков и самоходных 
орудий и крупные силы авиации. 
За день боя противник, потеряв 
свыше 350 танков, был вынужден 
перейти к обороне, а 16 июля — 
начать отвод своих сил. Операция 
«Цитадель» провалилась.

КОРЕННОЙ ПЕРЕЛОМ
12 июля Красная армия силами За­
падного и Брянского фронтов об­
рушилась на позиции немцев. План 
уничтожения германских войск в рай­
оне Орла получил кодовое название 
«Кутузов». 26 июля противник был 

вынужден оставить Орловский плац­
дарм, и 5 августа советские войска 
освободили город. На южном фасе 
контрнаступление началось 3 авгу­
ста: вперед пошли соединения Воро­
нежского и Степного фронтов. 5 ав­
густа немцев выбили из Белгорода, 
23 августа — из Харькова. К момен­
ту стабилизации фронта советские 
войска подошли к исходным рубежам 
для форсирования Днепра.

Напряженно в летние дни 1943 го­
да работали и «горючники». За время 
контрнаступления пяти участвую­
щим в нем фронтам было поставле­
но почти 100 тыс. тонн топлива. 
В среднем каждый из фронтов еже­
суточно получал по два железно­
дорожных состава с горючим. Ес­
ли при оборонительной операции 
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на Курской дуге советские войска 
расходовали около 1,4 тыс. тонн 
топлива в день, то в контрнасту-
плении этот показатель увеличил-
ся более чем в два раза. Причем 
расход автомобильного горючего 
увеличился в три раза, а танково-
го — в 2,7 раза.

Основательная подготовка служб 
горючего к контрнаступлению по-
зволила обеспечить армиям внуши-
тельные темпы наступления. Трудно-
сти с доставкой топлива возникли, 
только когда армейские коммуни-
кации растянулись на 150–180 км. 
В условиях отсутствия дорог с твер-
дым покрытием автомобильные ко-
лонны с грузами двигались с малой 
скоростью, затрачивая на один рейс 
от трех до пяти суток.

Выручили железнодорожные 
войска — они быстро восстанови-
ли ветку на Орел. По этому марш-
руту цистерны поступали на бли-
жайшие к войскам станции, где 
горючее подавалось в войсковой 
автомобильный транспорт, минуя 
армейские склады. В снабжении 
участвующих в контрнаступлении 
войск задействовали свыше 13 тыс. 
железнодорожных цистерн и око-
ло 1,5 тыс. грузовых автомобилей.

Военные историки отмечают: 
в битве под Курском заверши-
лось само становление службы 
снабжения горючим Красной ар-
мии. Эта служба стала способна 
решать еще более сложные зада-
чи по бесперебойному обеспе-
чению войск, что было особенно 

важно в условиях, когда последу-
ющее наступление развернулось 
на широком фронте — от Невеля 
до Азовского моря.

В глобальном смысле Курская бит-
ва явилась крахом наступательной 
стратегии вермахта. После пора-
жения под Курском Красная армия 
полностью закрепила свою стра-
тегическую инициативу, немецкое 
командование перешло к обороне 
на всей линии советско-герман-
ского фронта. Коренной перелом 
в ходе Великой Отечественной 
войны стал окончательным.�

По материалам книги: В.В. Никитин. 
30 лет во главе Службы горючего 

(Сборник трудов). 
М.: Воентехлит, 1999.
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Продолжаем начатую в прошлом номере историю развития города-
порта Новороссийска, насчитывающую уже почти два столетия

ДВАЖДЫ РОЖДЕННЫЙ

Автор 
Павел Кретов

есмотря на то, что статус го-
рода Новороссийск приобрел 
в 1839 году, после Крымской 
войны по условиям мирного 

договора его пришлось упразднить. 
Поначалу на месте города было воз-
ведено временное укрепление, за-
тем станица. Снова портовым горо-
дом Новороссийск официально стал 
в 1866 году, а заодно и был объявлен 
центром Черноморского округа, вхо-
дившего в состав Кубанской области.

Вопрос заселения новых террито-
рий в непривычных климатических 
условиях и не всегда дружествен-
ном окружении стоял остро. В ка-
честве стимула власти предложили 
добровольцам бесплатную разда-
чу земли и различные финансовые 
льготы. В Цемесскую бухту из цен-
тральных районов России поехали 
мещане, крестьяне, фабричные ра-
бочие, отставные матросы и азов-
ские казаки. Благодаря разрешению 

переселиться в Новороссийск ино-
странным подданным христианских 
конфессий здесь быстро выросла 
и большая колония чехов: они сея-
ли пшеницу, растили виноград и та-
бак, основали питомник плодовых 
деревьев.

Постепенно в городе стали появ-
ляться и промышленные предприятия. 
Первыми ласточками в конце 60-х 
годов XX века стали нефтеперегон-
ный завод акционерного общества 

Н
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«Русский стандарт» и цементное 
производство. Вместе с промыш-
ленниками в город пришли элек-
тричество, телефон, телеграф, во-
допровод и канализация. Не хватало 
только железной дороги.

ЛЕГЕНДА О ГОРНОМ ИНЖЕНЕРЕ
В 1875 году была проложена же-
лезная дорога из Ростова-на-Дону 
до Владикавказа, и в кабинете ми-
нистров Российской империи заго-
ворили о необходимости построить 
новую ветку через Екатеринодар, 
к побережью Черного моря. За пра-
во стать терминалом для железной 
дороги конкурировали Геленджик 
и Новороссийск. Последний по-
бедил благодаря наличию уже дей-
ствовавшего порта. 

Строительство железной доро-
ги от Тихорецка к Новороссийску 
стартовало в 1885 году. Рельсы для 
новой магистрали отливали и ка-
тали в Санкт-Петербурге и Донец-
ке. Дубовые шпалы заготавливали 
в местных лесах.

Для поставок необходимых стро-
ителям железной дороги материалов 
широко использовались возможно-
сти порта. Здесь быстро смонтирова-
ли пять дополнительных деревянных 
пристаней. Прямо на них уложили 
рельсовые пути со стрелками — для 
маневрирования поездов. 

Ближайший к Новороссийску уча-
сток потребовал строительства в го-
рах малого (390 м) и большого (1400 м) 

туннелей. Их проходка осуществля-
лась с двух сторон при помощи ди-
намита. По сей день в Новороссий-
ске можно услышать легенду об от-
ветственном за сооружение туннеля 
инженере, который ждал встречи 
двух бригад в скале, а не дождав-
шись, застрелился. Рабочие встре-
тились на следующий день: бедняга 

ошибся не в направлении проходки, 
а лишь в ее скорости. Впрочем, та-
кие истории можно услышать и еще 
про несколько туннелей на Кавка-
зе — не факт, что реальная произо-
шла именно у Новороссийска.

ИЗ ПОЕЗДА НА КОРАБЛЬ
Строительство железной дороги 
успешно завершилось летом 1888 го-
да. На открытие станции прибыл ми-
нистр путей сообщения Константин 
Посьет, а через несколько месяцев 
Новороссийск посетил и сам импе-
ратор Александр III с наследником — 
будущим государем Николаем II.

Появление железнодорожной ар-
терии превратило Новороссийск в на-
стоящие южные ворота России. От-
крылся новый маршрут для экспорта 
хлеба, в самом городе новый стимул 
к развитию получила промышленность. 
Через Кубань в Новороссийск пошли 
многочисленные составы с зерном 
и нефтью, в обратном направлении — 
с рыбой, цементом, фруктами, стан-
ками и машинами. 

Первые нефтепроводы к городу 
были проложены в конце XIX века 

знаменитыми братьями Нобель
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План Новороссийска 1913 г. из «Иллюстрированного практического 

путеводителя по Кавказу» Г. Г. Москвича



Перевалка больших объемов 
зерна в порту потребовала строи-
тельства специального элеватора. 
Девятиэтажное здание ввели в экс-
плуатацию в 1894 году — долгое 
время оно было самым высоким 
в Новороссийске. Амбары были 
соединены транспортерными лен-
тами, что существенно упрощало 
и ускоряло погрузку экспортных 
пароходов.

Вскоре Новороссийск стал круп-
ным перевалочным пунктом еще 
и для туристов: из Санкт-Петер-
бурга и Москвы они приезжали 
в комфортабельных пассажирских 
поездах и пересаживались на па-
роходы, следовавшие в Туапсе, 
Сочи и другие курортные города. 
Рельсовые пути выходили прямо 
на пристань, и путь из купе экспрес-
са к трапу судна был минимальным. 

Отдельно следует остановить-
ся на развитии Новороссийска как 
крупного пункта экспорта нефти 
и нефтепродуктов. Первые трубо-
проводы к городу были проложе-
ны в конце XIX века знамениты-
ми братьями Нобель. В состав их 
предприятия по перевалке нефти 
входила 95-километровая маги-
страль диаметром 150 мм, сливная 
эстакада для железнодорожных ци-
стерн, клепаные резервуары (один 
из которых благополучно дожил 
до 1988 года), насосное хозяйство 
и морской причал для обработки 
судов дедвейтом до 1,5 тыс. тонн.

ДВА «СТАНДАРТА»
В 1882 году из Новороссийска вы-
шел первый пароход с 1,3 тыс. тонн 
нефти на борту. К 1910-му ком-
пания «Бранобель» добывала 

100 млн пудов нефти в год, а ее 
капитал превысил 60 млн руб. Ак-
ции компании можно было купить 
на Петербургской, Амстердам-
ской, Берлинский и Франкфурт-
ской биржах.

В 1918 году все имущество брать-
ев Нобель в России было продано 
рокфеллеровскому Standard Oil . 
Вскоре после этого все хранили-
ща, скважины и рабочие городки 
были национализированы.

Однако и этого упоминания 
Standard Oil в истории Новорос-
сийска оказалось достаточно, что-
бы местные жители иногда оши-
бочно связывали происхождение 
района Стандарт с американской 
компанией. В действительности 
эта когда-то элитная часть горо-
да обязана названием правлению 
русско-французской компании 
«Русский стандарт». Здесь же рас-
полагались такие достопримеча-
тельности, как «Сад на Стандар-
те» и кинотеатр «Мон-Плезир».

Причал для экспорта нефти 
и нефтеперегонный завод «Рус-
ского стандарта» появились в Но-
вороссийске еще до строитель-
ства железной дороги. А с ее со-
оружением компания значительно 
расширила свою инфраструктуру. 
Дополнительно были построены 
23 резервуара и три нефтепровода 
для налива нефти на пароходы. Так 
на рубеже XIX–XX веков Новорос-
сийск стал крупнейшим торговым 
центром Северного Кавказа.�
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В 2024 году при поддержке КТК количество мобильных 
«Кванториумов» в Краснодарском крае увеличилось с четырех 

до девяти. Это весомый совместный вклад нефтепроводной 
компании и краевого Министерства образования, науки 

и молодежной политики в национальный проект «Образование»

Техника — молодежи

Автор 
Дмитрий Константинов

число целей стартовавше-
го в 2018 году националь-
ного проекта «Образова-
ние» входит модернизация 

существующей системы обучения 
за счет повышения уровня педаго-
гического мастерства, а также соз-
дания полномасштабной цифровой 
образовательной среды. Талантам 
детей и молодежи нужно помо-
гать развиваться, и в этом одинаково 
важные роли играют как мотиваци-
онная составляющая, так и техниче-
ская поддержка. 

В рамках нацпроекта в 76 регионах 
страны открыты и продолжают от-
крываться «Кванториумы» — дет-
ские технопарки с современным 
оборудованием для освоения та-
ких перспективных направлений, 
как ИT, биотехнологии, робото-
техника, дизайн, конструирова-
ние, моделирование, анализ данных 
и других. Помимо стационарных 
«Кванториумов», также создают-
ся и мобильные — укомплектован-
ные необходимой техникой фур-
гоны-микроавтобусы, выезжающие 

в школы, расположенные в отда-
ленных и труднодоступных местах. 
По итогам 2023 года в стране дей-
ствует 280 стационарных и 85 мо-
бильных «Кванториумов».

— Очень важно, чтобы мы интег
рировали этот проект «Квантори-
ум» в образовательные программы 
школ, чтобы это было естественным 
элементом образования детей, — 
сказал Председатель Правитель-
ства Российской Федерации Миха-
ил Мишустин 11 февраля 2020 года 
в Нижнем Новгороде, где первую 

В
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партию мобильных технопарков 
собрали на Горьковском автозаводе.

В 2020 году в Краснодарский 
край поступило четыре мобиль-
ных «Кванториума». На протяжении 
учебного года эти технопарки на ко-
лесах курсируют от школы к шко-
ле, делая в каждой двухнедельную 
остановку. Летом «Кванториумы» 
приезжают в черноморские дет-
ские лагеря, где в рамках програм-
мы «Инженерные каникулы» прово-
дятся увлекательные конкурсы, шоу 
и хакатоны. Согласно статистике, 
на начало февраля 2024 года мо-
бильные «Кванториумы» побыва-
ли в 96 школах, занятия на их базе 
посетили 18,4 тыс. детей.

— Передовая наука становится 
еще ближе к школьникам, — говорит 
министр образования, науки и мо-
лодежной политики Краснодарско-
го края Елена Воробьева. — В та-
ких технопарках дети знакомятся 
с перспективными инженерными 
направлениями, ведут исследова-
тельскую деятельность, изучают 
программирование, 3D-моделиро-
вание, искусственный интеллект, 
беспилотную авиацию.

С началом 2024 года мобильных 
технопарков в Краснодарском крае 
стало уже девять: к четырем суще-
ствующим добавилось еще пять, из-
готовленных на базе автофургонов 
«Соллерс-Атлант» на средства Кас
пийского Трубопроводного Кон-
сорциума в рамках действующего 
с 2022 года соглашения о сотруд-
ничестве КТК с Краснодарским 
краем. По одной машине получи-
ли сельские организации допол-
нительного образования: Центр 
творчества Динского района, Дом 
художественного творчества Коре-
новского района, Центр развития 
творчества детей и юношества го-
рода Крымска, Центр эстетическо-
го воспитания детей «Театр юно-
го зрителя» Тбилисского района 
и Дом детского творчества стани-
цы Кавказской.

— Благодаря поддержке КТК число 
мобильных технопарков в регионе 
выросло с четырех до девяти. Они 
крайне востребованы, — отметила 

на церемонии передачи спецтранс
порта вице-губернатор Краснодар-
ского края Анна Минькова. — Теперь 
еще больше ребят смогут приоб-
щиться к науке и получить допобра-
зование в самых отдаленных селах 
и малых городах — новые «Кванто-
риумы» за год позволят охватить 
около 5 тыс. школьников.

Новые мобильные технопарки 
оснащены 3D-принтерами, фре-
зерными станками, лазерными 
многофункциональными устрой-
ствами и высокопроизводитель-
ными ноутбуками для обучения 
школьников по четырем направ-
лениям: «Промышленная робото-

техника /Промышленный дизайн», 
«Геоинформационные технологии/
Аэротехнологии», «Виртуальная 
и дополненная реальность/Инфор-
мационные технологии», «Хай-тек».

— Благодаря нацпроекту «Об-
разование» научно-техническое 
творчество сейчас стало доступ-
но каждому школьнику, — говорит 
первый заместитель министра об-
разования, науки и молодежной 

политики Краснодарского края 
Сергей Пронько. — В сельские 
школы выезжают мобильные дет-
ские технопарки, ребята из не-
больших станиц, хуторов и сел мо-
гут с опытными преподавателями 
изучать программирование, робо-
тотехнику, работу беспилотников, 
3D-технологии, виртуальную и до-
полненную реальности. 

В Кореновском районе проект 
мобильных «Кванториумов» стар-
товал 1 февраля 2024 года. Целевая 
аудитория — ученики 5–8-х классов, 
всего около 800 человек. До конца 
учебного года с 36-часовой про-
граммой «Хай-тек» планируется 

объехать школу №4 станицы Раз-
дольной и школы №5 и №25 стани-
цы Платнировской. В этих школах 
набраны по две разновозрастные 
группы детей (по 12 человек в каж
дой). Обучение проходит в сесси-
онном формате во внеурочное вре-
мя (по две недели, с понедельника 
по пятницу с 14:30 до 17:40).

В новом 2024/2025 учебном го-
ду программу курса планируется 

18,4
тыс. детей

в 96 школах 

прошли обучение 

на базе мобильных 

«Кванториумов» 

в Краснодарском крае
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расширить до 72 часов с сохра­
нением двух разновозрастных 
групп в каждом образовательном 
учреждении. Планируемый охват 
увеличится до десяти сельских 
школ района с еженедельными 
выездами в течение всего учеб­
ного года.

— На наш взгляд, данный проект 
формирует интерес учащихся к ин­
женерным профессиям, способству­
ет выявлению и развитию талантли­
вых детей в области технического 
творчества, — говорит Александр 

Мищенко, директор МАНУ ДО  
ДХТД  города Кореновска (МО Ко­
реновский район). — В свою оче­
редь, развитие творческих способ­
ностей ведет к расширению круго­
зора учащихся, что помогает в их 
профессиональной ориентации.

В марте 2024 года репортаж о ви­
зите мобильного «Кванториума» 
в школу №36 хутора Армянского 
Крымского района Краснодарского 
края опубликовал ряд СМИ.

— «Кванториум» приезжает в на­
шу школу на регулярной основе два 

раза в неделю, — отмечает испол­
няющая обязанности директора 
МБОУ СОШ №36 Надежда Рома­
нова. — За время занятий учащиеся 
знакомятся с принципами построе­
ния сайтов, разработкой компью­
терных игр и процессом создания 
трехмерной модели объекта. За­
нятия, проводимые наставниками, 
дают возможность не только де­
тям, но и преподавателям школы 
познакомиться с инновационными 
технологиями и высокотехнологич­
ным оборудованием, а также с со­
временными подходами в органи­
зации образовательного процесса.

— Программирование, 3D-моде­
лирование — всему этому не учат 
в школе, а ведь это так интересно! — 
делится впечатлениями пятикласс­
ница школы №36 Феодосия Кущи­
ди. — Каждый приезд «Кванториу­
ма» ждем как праздника и выходим 
встречать всей школой. Все в на­
шей группе понимают, что занятия 
не только интересны, но и полезны, 
поскольку помогают освоить вос­
требованные профессии.�

Мобильные технопарки оснащены 
3D-принтерами, фрезерными станками, 

лазерными МФУ и ноутбуками
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Еще пока весна, но открытие купального сезона уже 
не за горами. Для пловцов-стайеров наступает время 

строить планы с учетом расписания официальных заплывов

Весенний марафон

Автор 
Антон Кадочников,  

ведущий инженер по ЛЧ АО «КТК-Р»

ой путь к циклическим видам 
спорта начался в 2016 году 
с рассказа коллеги о его вос-
хождении на Эльбрус. Меня 

он тогда крайне впечатлил, и я по-
нял, что тоже хочу попытаться взойти 
на высшую точку Европы. При пер-
вом же удобном случае я поделился 
своими мыслями с друзьями, и мы ре-
шили, что идем.

Год был потрачен на закупку сна-
ряжения, просмотр сотен видеоро-
ликов в Сети, планирование и спор-
тивную подготовку, которая нам по-
казалась достаточной. В июне 2017-го 
мы с друзьями попытались взойти 
на Эльбрус с северной стороны (это 
менее людный и более сложный ва-
риант), но непогода и недостаточная 
подготовка не позволили нам этого 
сделать. Горы — прекрасный экзаме-
натор! Они в очень доступной фор-
ме, открыто и непредвзято показали 
нам, на что мы способны.

По возвращении с Кавказа была 
намечена цель на следующий се-
зон — гора Казбек. Я взял несколько 
тренировок по бегу и спустя месяц 
пробежал свои первые 5 км. Весь год 
был целиком посвящен самостоя-
тельным беговым тренировкам. Как 
результат, в июне 2018-го мы без осо-
бых приключений взошли на Казбек, 
а в сентябре я пробежал свой первый 
марафон (42,2 км).

Позанимавшись бегом еще два года 
и пробежав второй марафон, я столк
нулся с проблемой, которую можно 
описать тремя словами: «А что даль-
ше?» Бегать «для здоровья» я не хотел, 
цель улучшить время на марафоне ме-
ня не вдохновляла, а для тренировок 
на ультрамарафоны (50 и более км) 
нужно было гораздо больше време-
ни, чем я был готов выделить. 

Поразмыслив, я решил попро-
бовать плавание. Опыт восхожде-
ний и самостоятельных тренировок 
по бегу показал важность наличия 
Наставника и Цели, поэтому я пошел 
в школу плавания и купил несколько 
слотов на летние заплывы 2021 года. 
Но сейчас речь не о них, а о 2023 годе. 
Он выдался насыщенным на заплывы, 
и тогда же я решил освоить 5-километ
ровую дистанцию. Для этого купил 
слоты сразу на четыре летних заплы-
ва, а затем еще на один — в октябре.

ПЛЕЩЕЕВО ОЗЕРО, 25 ИЮНЯ
Знаменитый, почти круглый водоем, 
на берегу которого возник город 
Переславль-Залесский, находится 
в 140 км от Москвы. Дистанции 5 км 
на этом озере не было, зато была 
7-километровая. Выбирая заплыв, 
я почитал отзывы о кэмпах, которые 
проводятся на Плещеевом озере пе-
ред заплывом. В них всячески расхва-
ливали данную локацию за неболь-
шую глубину и возможность всегда 

встать и отдышаться. Я решил, что 
7 км в темпе 20 мин/км (всего 2 часа 
20 минут) с возможностью передох-
нуть — это отличный вариант опро-
бовать длинную дистанцию, чтобы 
в дальнейшем безбоязненно плыть 
«пятерки».

О том, как я заблуждался, мы с друзья
ми узнали на старте. Организатор рас-
сказал нам, что мелким озеро быва-
ет лишь первые 100 м, до середины 
водоема нас ждет встречная волна, 
а температура воды в местах выхо-
да родников будет опускаться гра-
дусов до 16–18. Половину дистанции 
я проплыл кролем, вторую — брассом. 
Результат вышел 3:20 (28,5 мин/км), 
ровно на час больше запланирован-
ного. Для меня заплыв прошел ком-
фортно благодаря двум гелям и пе-
реходу на брасс.

Когда я вбежал в финишную арку, 
навстречу вышел мой друг Виталик 
(он приплыл с результатом 2:52) и по-
здравил меня с завершением заплыва. 
Я был немало удивлен тем, что второй 
мой друг, Паша, до сих пор не при-
плыл. А когда взял телефон, увидел 
там 100 500 сообщений от его супру-
ги Лены, которой он пообещал, что 
мы управимся часа за два — два с по-
ловиной. В итоге Павел финиширо-
вал ровно через полчаса после меня. 
Его часы показывали, что он проплыл 
11 км. Мы до сих пор теряемся в догад-
ках, где он их нашел. Паша изрядно 

М
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нас всех и самого себя напугал сво-
им результатом, даже вспомнилась 
былина о том, что Плещеево озеро 
непереплываемо.

СЕЛИГЕР, 1 ИЮЛЯ
Мечта переплыть озеро Селигер дав-
но манила меня, останавливала лишь 
дальняя дорога. Но в прошлом году 
я наловчился перемещаться по трас-
се М4, смотавшись два раза на мо-
ре и обратно, так что расстояние 
300 с лишним км уже не так пугало.

Заплыв через Селигер обладает 
своей неповторимой атмосферой. 
Сотни людей с палатками приезжа-
ют на несколько дней на озеро, по-
ют песни у костра под гитару, играют 
на барабанах, готовят еду на примусах. 
А как вам факт, что за нами прислали 
целых два теплохода, чтобы отвезти 
нас на старт к стенам монастыря Ни-
ло-Столобенской пустыни? Мой вну-
тренний ребенок пищал от восторга.

На Селигере погода оказалась 
получше, но все равно были волны. 
В этот раз я плыл кролем, но отказал-
ся от питания. На второй половине 
с трудом поднимал руки и в итоге 
приплыл с результатом 2 часа 37 ми-
нут (31,4 мин/км). Был доволен, что 
не перешел на брасс, но абсолют-
но не устраивало время. Даже начал 
переживать, что плаваю «пятерки» 
по 25–30 мин/км и переход на более 
длинные дистанции мне не грозит.

ВОЛГА, 23 ИЮЛЯ
Соревнования с количеством участ-
ников под 2000 человек проходили 
в Нижнем Новгороде, это 400 км от Мо-
сквы. Заплыв на 5 км интересен тем, 

что сначала ты переплываешь Волгу 
с правого орографического берега 
на левый, там пробегаешь через арку 
и далее плывешь совместно с участ-
никами заплыва на 3 км через место 
впадения Оки в Волгу, фактически 
через две реки на стены Нижегород-
ского кремля с финишем на понтоне 
у катера «Герой», под Чкаловской 
лестницей. Течение в Волге и Оке 
достаточно сильное, поэтому нужно 
выбирать верные ориентиры на про-
тивоположном берегу, чтобы не вы-
лететь на мель и не проскочить ми-
мо финиша. 

Это был мой второй заплыв через 
Волгу (в 2022 году я плавал 3 км), так 
что я, опираясь на свой опыт, оптими-
зировал маршрут на второй полови-
не пути и с удовольствием проплыл 

дистанцию без лишних отклонений 
от оптимальной траектории. На заплы-
ве в стартовом пакете я нашел буклет 
с Десногорском. Поначалу выкинул, 
но, вернувшись в Москву и почитав 
немного про заплыв, не удержался 
и купил слот на дистанцию 5 км.

ПЕСТОВСКОЕ ВОДОХРАНИЛИЩЕ, 
13 АВГУСТА
Это был последний заплыв прошло
го лета, пожалуй, ближайшая лока-
ция из упоминаемых — всего 25 км 
от МКАД. Памятуя о Селигере, я взял 
на заплыв два геля. Погода благово-
лила нам, к тому же заплыв прохо-
дил в лагуне, закрытой с трех сто-
рон от волн и ветра. В результате 
я проплыл за рекордные для себя 
1 час 47 минут (21,4 мин/км). Был край-
не доволен этим результатом и тем, 
как прошел заплыв. Все вышло четко 
и гладко. Понял, что надо есть гели 
и все будет хорошо.

ДЕСНОГОРСК. X WATERS 
NUCLEAR 2023, 7 ОКТЯБРЯ
И вот наступил октябрь, пришел час 
Десногорска. От Москвы до это-
го города в Смоленской области 
330 км. Десногорское водохрани-
лище известно тем, что в него про-
изводится сброс воды, охлаждаю-
щей реакторы Смоленской АЭС, 
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за счет чего температура воды в во-
доеме в октябре составляет 20–22 
°C. Звучит пугающе, однако, учиты-
вая технологию замкнутого цикла 
охлаждения, вода, сбрасываемая 
в водохранилище, не взаимодей-
ствует напрямую с реактором и аб-
солютно безопасна. Это подтвержда-
ет постоянный контроль радиации 
в регионе, согласно которому уро-
вень радиации в Десногорске ниже, 
чем в Москве. Сейчас, оглядываясь 
назад, с уверенностью могу сказать, 
что этот заплыв, с учетом погодных 
условий, — Эльбрус среди всех «пяте-
рок», в которых я принимал участие. 
Организаторы — X Waters и Смолен-
ская АЭС — обещали осень золотую, 
но по факту нас встретила серая.

Вечером накануне заплыва ор-
ганизаторы выложили в чат видео, 
в котором сообщили, что в связи 
с погодными условиями все дистан-
ции перенесены из Десногорского 

водохранилища в устье реки Сель-
чанки. Утром, когда я приехал за стар-
товым пакетом, Десногорский пляж 
встретил меня дождем, ветром и тем-
пературой +5 °С. По всему водохра-
нилищу от воды поднимался густой 
туман, руки в момент отмерзали при 
попытке заснять это на камеру. Мо-
тивацией это было назвать сложно, 
но девиз Don’t panic just swim на май-
ках волонтеров X Waters добавил 
уверенности, и я решил не пережи-
вать об обстоятельствах, на которые 
не могу повлиять.

Сам заплыв вышел крайне разно-
образным. Согласно брифингу, нит-
ка маршрута выглядела следующим 
образом: несколько буев — катама-
ран — две яхты (после второй пово-
рот) — пересекаем реку по широкой 
воде — огибаем третью яхту и плывем 
вверх по течению до буев в форме 
ежей — проплываем между ежами 
и режем на финиш.

Из-за того что организаторы за-
чем-то перенесли старт на 20 минут 
и жуткого холода, я не смог поправить 
гидрокостюм перед входом в воду 
и думаю, что именно это послужило 
причиной «тяжести» рук первые 2 км. 
Это немного расстраивало, но я успо-
каивал себя тем, что дистанция боль-
шая и еще успею «расплыться». Старт 
проходил в неожиданно теплой воде 
(по ощущениям градусов 28), после 
уличного холода плыть в ней было 
блаженством.

Сразу после старта мы прошли 
под мостом. Со слов организаторов, 
скорость воды под ним составляет 
20–30 км/ч. Я проплыл несколько 
метров на спине, чтобы прочувство-
вать момент. Это было здорово. Да-
лее мы миновали первый оранже-
вый буй, следующего видно не было. 
Не знаю, на что ориентировались ли-
деры, лично я просто плыл за ними, 
за этой уходящей вперед вереницей 
оранжевых точек, тающих в тумане. 
Навстречу выплыл буй, он появился 
из тумана, как корабль-призрак из пи-
ратских фильмов. В какой-то момент 
туман сменили дождь и волна в спину, 
сильная, как морской прибой. Только 
приспособился к волне, как дождь, 
барабанивший по шапочке, усилился 
и волны пошли со всех сторон, нача-
лась какая-то дичь.

Темп мой снизился до минимума, 
я греб вперед, размышляя над тем, где 
проходит граница между насыщенной 
эмоциями жизнью и неадекватностью. 
Попутно я пытался найти катамаран, 
возле которого было ранее запла-
нировано съесть гель. Катамарана 
не было, зато были какие-то лодочки. 
Подумалось, что, возможно, это яхты 
из «лоции», но эту идею моментально 
вытряхнуло волнами из моей головы.

Дождь и болтанка закончились так 
же внезапно, как и начались, а вме-
сте с ними позади остался и теплый 
участок воды. Температура опусти-
лась градусов до 16–17. Голова нача-
ла мерзнуть, ладони и стопы тоже. 
Дискомфорта добавляли водорос-
ли. Я начал расстраиваться. На улице 
ведь все также было +5 °С. Посетила 
мысль свалить из этого безобразия, 
но я понимал, что, если остановлюсь, 
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то замерзну раньше, чем меня заметят 
спасатели. Поэтому решил не под-
даваться слабости и грести вперед. 
Где-то там, впереди, были катама-
ран, яхты, а за ними поворот напра-
во к центру течения, в котором, как 
я надеялся, температура будет выше.

Наконец, я увидел катамаран и по-
плыл на него. Греб, периодически 
глядя вперед для ориентирования. 
Катамаран стоял на якоре совсем 
близко от берега, я загребал к нему 
и не мог понять, как я там проплыву. 
В какой-то момент огляделся и по-
нял, что метрах в 150 от меня справа 
стоит лодка и все пловцы уходят ку-
да-то за нее. Я, очевидно, плыл не ту-
да! Последовал за ними, начался уча-
сток открытой воды, сильные волны 
начали бить справа. Я съел гель и по-
плыл по волнам. Справа открылся вид 
на трубы Смоленской АЭС. Серое не-
бо, туман, атомная станция — пейза-
жи напоминали игру Stalker. Я плыл, 
меня постоянно накрывало волнами 
и периодически — эмоциями. 

Впереди на середине реки я уви-
дел яхту-ориентир. Наконец понял, 

где нахожусь. Оказалось, что до фи-
ниша остался всего километр-пол-
тора. Добрался до яхты, съел второй 
гель и поплыл на финиш. Вода нако-
нец-то успокоилась, плечи отпусти-
ло, и я смог обогнать где-то семерых 
пловцов, которые, по всей видимо-
сти, плыли без питания. По пути 
к финишу закралось сомнение: по-
чему все остальные участники заби-
рают правее?

На очередном вдохе осмотрелся 
и увидел впереди еще одного пловца. 
Решил, что раз я не одинок, значит, 
все правильно, мы с тем парнем — ге-
нии, а остальным просто не повезло. 
Метров за 200 до финиша понял, что 
ситуация все же обратная. Оказалось, 
финишные буи, которые обязательно 

нужно было обогнуть перед финишем, 
находятся не как обычно в 30–50 м 
от берега, а в три раза дальше! И мне 
надо срочно забирать правее. Хоро-
шо, что я неплохо обогнал ребят, ко-
торые плыли верным курсом, так что 
мои «петли» не сказались на месте 
в турнирной таблице. От буев сделал 
финальное ускорение и, довольный, 
выбежал на берег. Увидел там супругу 
и бросился к ней в объятия, хохоча 
и крича: «Я жив! Я живой!»

ГЕЛИ И ЛАЙФХАКИ
Какие приемы помогают плов-
цу-стайеру освоиться после бас-
сейна «в полевых условиях» реки, 
озера, моря? Мои первые заплы-
вы были очень эмоциональны. С од-
ной стороны, когда забегал в воду 
и начинал плыть в гуще пловцов, 
из глубин подсознания всплыва-
ло древнее и очень сильное чув-
ство гармонии и единения с коллек-
тивом. Возможно, так себя чувствуют 
дельфины в стае или лошади в та-
буне. С другой — в отличие от бас-
сейна с прозрачной водой, темные 
и мутные глубины подмосковных 
водоемов вселяли ужас. В борьбе 
этих двух эмоций обычно и прохо-
дил весь заплыв.

Еще одно отличие заключалось 
в необходимости ориентироваться 
в пространстве. Два года ушло на то, 
чтобы научиться плыть строго прямо 
и с определенной частотой делать 
вдох не вбок, а вперед, чтобы опре-
делить направление.

В первый и второй год я плавал дис-
танции не более двух морских миль 
(3,7 км), поэтому в питании во время 
заплыва не было необходимости. 
На дистанции 5 км уже есть смысл 
добавить питание, которое являет-
ся неотъемлемой частью стайерских 
заплывов. Оно важно так же, как тре-
нировки и восстановление.

В течение 1–2 часов (в зависимо-
сти от подготовленности человека) 
его организм «съедает» весь гликоген 
(запас энергии), который находится 
в мышцах, в результате чего появля-
ются слабость и головокружение. 
Чтобы этого не допустить, спортсмен 
во время заплыва ест. Для дистанций 
до 10 км отлично подходят энергети-
ческие гели — это гелеобразная жид-
кость, которая состоит из несколь-
ких видов сахаров (обычный сахар, 
глюкоза, фруктоза, мальтодекстрин 
и т.д.), что позволяет гелю посте-
пенно расщепляться в организме, 
распределяя во времени получение 
дополнительной энергии. Так как не-
посредственно перед заплывом ред-
ко удается поесть, обычно один гель 
съедается на старте, далее, спустя 
час заплыва еще один и после этого 
съедается по одному гелю в полча-
са. В таком режиме спортсмен можно 
плыть очень долго.�

Этот заплыв, с учетом погодных 
условий, — Эльбрус среди всех «пятерок», 

в которых я принимал участие
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Продолжаем тему, начатую в прошлом номере и фактически 
неисчерпаемую. От сортов чая и способов его приготовления — 

к чайным турам и «смежным» напиткам

Эволюция чаеобразных

Автор 
Андрей Лебедев,  

ведущий специалист по управленческой отчетности 
и контролю затрат АО «КТК-Р»

опулярность чая привела 
к тому, что слово это стало 
употребляться не только 
для обозначения напитка 

из камелии китайской, но и дру-
гих напитков из трав, растений 
и специй. С древнейших времен 
люди использовали настои раз-
ных частей растений. Гастроисто-
рик Вильям Похлебкин указывает, 
что до и во время распространения 

чая в России крестьяне традицион-
но использовали настои и отвары 
на основе иван-чая (кипрея), листь
ев фруктовых деревьев и кустов, 
коры и листьев дуба, березы, ясе-
ня и прочих, включая специи. Ин-
тересный факт: полицейским ука-
зом от 1840 года запрещался сбор 
и продажа иван-чая, причиной этого 
запрета служила массовая подделка 
чая настоящего сушеным кипреем. 

Мне нравится вкус и аромат 
кипрея, и я с удовольствием ис-
пользую простые высушенные или 
ферментированные листья, чтобы 
разнообразить чаепитие. Обяза-
тельно храню в запасе ароматные 
травы и соцветия ромашки, мяты, 
мелиссы, душицы, горного грече-
ского чая, тимьяна и других, так 
же как и листья малины, сморо-
дины, плоды шиповника, калины. 
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Большинство этих растений вы-
ращивается на дачах или собира-
ется на лугах, а сама культура по-
требления напитков из травяного 
чая и ягод знакома нам с детства. 

Интересно, что изначально само-
вары служили для приготовления 
другого традиционного националь-
ного напитка — сбитня, который 
был широко распро-
странен до чая. Го-
товился он на ос-
нове меда, па-
токи, пряных 
трав и специй 
и традиционно 
употреблялся с раз-
ными лакомствами. Впо-
следствии эта традиция перешла 
и на чаепитие. 

Еще один «родственник» — ин-
дийский чай масала, получив-

ший сегодня распро-
странение благодаря 
российским зим-
ним холодам наря-

ду с популярностью 
индийских кафе быстро-

го питания. Масала — это согрева-
ющий напиток на основе молока, 
листового чая и смеси кардамона, 

корицы, имбиря, семян фен-
хеля, черного перца 

и гвоздики. Пе-
речень специй 
может менять-
ся, но основ-
ными являют-

ся кардамон 
и гвоздика. 

Заслуживает внима-
ния традиция употребления «чая» 
матэ, который готовится из падуба 

парагвайского, произрастающего 
в Латинской Америке. В ритуале 
приготовления и употребления 
матэ участвуют сосуд из высу-
шенной тыквы (калебас), а также 
металлическая или деревянная 
трубочка-бомбилья. Такая чайная 
традиция помогает радикально 
переосмыслить процесс чаепития, 
сводя процедуру к минимально-
му набору предметов и действий, 
делает ее максимально быстрой 
и портативной. Получается как бы 
«чаепитие наоборот»: заварка по-
мещается в кружку-калебас, а на-
питок вы пьете прямо оттуда через 
бомбилью. Чтобы отфильтровывать 
чаинки, к ней приделано ситечко. 

Разнообразие чайных напитков 
и традиций обогащает индивиду-
альный чайный опыт, будит инте-
рес к знакомству с разными куль-
турными традициями и историей. 
Отдельно хочется упомянуть про 
существование разновидности 
туристических поездок — чайных 
туров в Японию, Китай, Вьетнам, 
Шри-Ланку, Турцию и другие «чай-
ные страны». В процессе можно 
не только насладиться вкусом све-
жего чая, принять участие в цере-
монии, но и полюбоваться видом 
чайных плантаций. А учитывая, 
что чаще всего чай произраста-
ет в горах, то и совместить удо-
вольствие с полноценным горным 
хайкингом.�

Разнообразие чайных напитков 
обогащает чайный опыт, будит интерес 

к разным культурным традициям
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Бенджамин Патерсен, «Продавец сбитня».
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трана восходящего солнца 
не только творчески пере-
осмыслила чайную церемо-
нию Поднебесной империи, 

но еще и открыла новую техноло-
гию производства этого древнего 
и популярного напитка. В 1987 году 
профессор Национального науч-
но-исследовательского института 
чая (NARO) Тохиро Цусида вместе 
с коллегами опубликовал в японском 
научном агрохимическом журнале ре-
зультат трехлетних исследований — 
статью о технологии производства 
чая с повышенным содержанием гам-
ма-аминомасляной кислоты. Кислота 
эта, по-английски именуемая GABA 
(Gamma AminoButyric Acid), является 
важнейшим тормозным медиатором 
центральной нервной системы че-
ловека, то есть веществом, защища-
ющим нервную систему от перевоз-
буждения, обеспечивающим гомео-
статическое равновесие организма 
с окружающей средой.

Мировым ученым сообществом 
GABA-кислота считается практиче-
ски панацеей от деменции и мигре-
ни, средством эффективной борь-
бы с депрессией и бессонницей. 
Это же сообщество признает, что 

усвоение GABA центром управления, 
то есть мозгом, затрудняет гемато-
энцефалический барьер, которым 
оснащены все позвоночные и бла-
годаря которому мозг надежно за-
щищен от всех 
попадающих 
в кровь ви-
русов и ток-
синов. Од-
нако ис-
следования 
последних лет 
позволяют утвер-
ждать, что воздействие 
GABA на микробиоту кишеч-
ника стимулирует синтез этой же 
кислоты клетками головного мозга. 
Проще говоря, если путь к серд-
цу мужчины лежит через желудок, 
то секреты его ментального здоро-
вья спрятаны где-то там же. 

Экспериментальным путем Цу-
сида-сан выяснил, что если чай 
ферментировать без доступа кис-
лорода, то вся имеющаяся в листе 
глутаминовая кислота превращается 
в гамма-аминомасляную. Происхо-
дит это за 6–10 часов в анаэробной 
среде, где кислород в составе воз-
духа замещен азотом. Получившийся 

таким образом чай (о чем свиде-
тельствовали как сами ученые, так 
и добровольцы) благотворно влияет 
на состояние нервной системы, на-
строение, умственную деятельность. 

Изначально сырьем для произ-
водства габа-чая был зеленый чай, 
но впоследствии технологически 
были освоены остальные сорта. Цен-
тром производства в 1990-х годах ста-
ла провинция Алишань на Тайване. 
В Китае поначалу бытовало высоко-
мерное мнение, что все волшебные 
свойства габарона (еще одно назва-
ние чая GABA) безо всякой анаэроб-
ной обработки содержит в себе бе-
лый чай, но со сменой столетий габу 
стали производить и в Поднебесной. 

В соответствии с китайской же 
традицией маркировать глубину фер-
ментации и степень прожарки чая 
каким-либо из драгоценных камней 
габу подразделяют на опал, янтарь, 
рубин и бриллиант. Название так-
же отражает цвет, вкус и ценность 
настоя. В Москве «опаловый» по-
рог стоимости составляет 600 руб. 
за 100 г, «рубиновый» — 2 тыс. Все 
это импорт, при обилии российских 
чайных брендов («Ахмад», «Ричард» 

и тому подобные) 
на освоение тех-

нологии GABA 
для собствен-
но чая еще 
никто пока 
не отважил-

ся. Делают, но… 
из кипрея. 

Эксперимент, по-
ставленный с рубиновой га-

бой в московском офисе группой 
добровольцев-энтузиастов (по техно-
логиям, подробно описанным колле-
гой в прошлом номере), к сожалению, 
не выявил обострения умственных 
способностей. Но вот сон явно улуч-
шился, а с ним и гомеостатическое 
равновесие с миром. И вкусный он, 
конечно, то есть она. Чтобы не вызы-
вать подозрений в необъективности 
и не прерывать наметившихся тра-
диций чайной аналитики, закончим 
пословицей, на этот раз китайской 
«Чай и чань (дзен) имеют одинако-
вый вкус».�

С

Автор
Дмитрий Константинов

Легенда 
или миф?
С интересом ознакомившись с чайным 
ликбезом прошлого номера и много 
полезного из него почерпнув, редакция 
не могла не пройти мимо одной 
любопытной разновидности чая, 
сегодня особенно популярной. Речь 
пойдет о чае GABA

M
az

ur
 T

ra
ve

l/
Sh

ut
te

rs
to

ck
/F

O
TO

D
O

M

Хобби56 КОРПОРАТ ИВНОЕ ИЗ Д А НИЕ «П А НОРА М А К Т К »




